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Stato Patrimoniale

al 31/12/2025 al 31/12/2024
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata - -
Parte da richiamare - -
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 4.000.000 -
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento - -
2) costi di sviluppo - -
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere - -
dell'ingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - -
5) avviamento - -
6) immobilizzazioni in corso e acconti - -
7) altre - -
Totale immobilizzazioni immateriali - -
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati - -
2) impianti e macchinario - -
3) attrezzature industriali e commerciali - -
4) altri beni - -
5) immobilizzazioni in corso e acconti - -
Totale immobilizzazioni materiali i =
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate - -
b) imprese collegate - -
c) imprese controllanti - -
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
d-bis) altre imprese - -
Totale partecipazioni - -
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre |'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese controllate - -
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese collegate - -
c) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso controllanti - -
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre |'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle - -
controllanti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso altri - -
Totale crediti - -
3) altri titoli - -
4) strumenti finanziari derivati attivi - =
Totale immobilizzazioni finanziarie - -
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Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti e merci
5) acconti
Totale rimanenze
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) partecipazioni in imprese controllanti
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
4) altre partecipazioni
5) strumenti finanziari derivati attivi
6) altri titoli
attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Totale attivo
Passivo

9.679.644

9.679.644

135
135

1.028.669

1.028.669
10.708.447

120.955.327

120.955.327
131.633.774
1.696.693
137.360.468

9.679.644

9.679.644

63.058

63.058
9.742.702

138.800.292
79
138.800.371
148.543.073
1.744.451
150.287.524
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A) Patrimonio netto

| - Capitale 53.006.674 49.006.674

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni = =

Il - Riserve di rivalutazione - -

IV - Riserva legale - -

V - Riserve statutarie - -

VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria - -
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile = =
Riserva azioni (quote) della societa controllante - -
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni - -
Versamenti in conto aumento di capitale - -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale = =
Versamenti in conto capitale - -
Versamenti a copertura perdite - -
Riserva da riduzione capitale sociale - -
Riserva avanzo di fusione = =
Riserva per utili su cambi non realizzati - -
Riserva da conguaglio utili in corso = =
Varie altre riserve - 1
Totale altre riserve = 1

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi - -

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo -52.044.307 -47.486.927

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 266.906 -4.557.380

Perdita ripianata nell'esercizio - -

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - -

Totale patrimonio netto 1.229.273 -3.037.632

B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili = =

2) per imposte, anche differite - -

3) strumenti finanziari derivati passivi = =

4) altri 135.743.132 147.169.265

Totale fondi per rischi ed oneri 135.743.132 147.169.265
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 75.230 42.317
D) Debiti

1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo S -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni = =
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo = =
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni convertibili = =
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo = =
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso soci per finanziamenti = -
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo S -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso banche = =
5) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro I'esercizio successivo 619 695

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso altri finanziatori 619 695
6) acconti

esigibili entro I'esercizio successivo = -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale acconti = =

7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 180.135 161.812
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
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Totale debiti verso fornitori 180.135 161.812
8) debiti rappresentati da titoli di credito

esigibili entro l'esercizio successivo - -

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti rappresentati da titoli di credito S =
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo = =

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso imprese controllate = =
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo = -

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso imprese collegate S -
11) debiti verso controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo - 5.800.000
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso controllanti - 5.800.000

11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo = =
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle = =

controllanti
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 52.264 59.891
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti tributari 52.264 59.891
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 29.476 44.813
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 29.476 44.813
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.081 3.594
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale altri debiti 2.081 3.594
Totale debiti 264.575 6.070.805
E) Ratei e risconti 48.258 42.769
Totale passivo 137.360.468 150.287.524
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Conto Economico

al 31/12/2025 al 31/12/2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni - =
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, - -
semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione - -
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 912.291 14.146.224
altri 64.216 635.591
Totale altri ricavi e proventi 976.507 14.781.815
Totale valore della produzione 976.507 14.781.815
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 324 1.907
7) per servizi 368.520 437.849
8) per godimento di beni di terzi 101.750 70.099
9) per il personale
a) salari e stipendi 657.867 629.906
b) oneri sociali 189.857 168.959
c) trattamento di fine rapporto 42.837 37.194
d) trattamento di quiescenza e simili 5.417 5.146
e) altri costi 15.968 12.295
Totale costi per il personale 911.946 853.500

10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - -
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali = =
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle = =
disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni - -
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di = =
consumo € merci

12) accantonamenti per rischi 140.000
13) altri accantonamenti 1.908.400 12.446.156
14) oneri diversi di gestione 18.613 24.644
Totale costi della produzione 3.309.553 13.974.155
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) -2.333.046 807.660

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate - -

da imprese collegate - -

da imprese controllanti - -

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -

altri - -

Totale proventi da partecipazioni - -

16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
altri - -
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle - -
immobilizzazioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono - -

partecipazioni

¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono - -

partecipazioni
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d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
altri 2.639.770 3.469.729

Totale proventi diversi dai precedenti 2.639.770 3.469.729
Totale altri proventi finanziari 2.639.770 3.469.729

17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate - -
verso imprese collegate - -
verso imprese controllanti - -
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti = =
altri - 8.800.000

Totale interessi e altri oneri finanziari - 8.800.000
17-bis) utili e perdite su cambi - -33
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 2.639.770 -5.330.304

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni - -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono = =
partecipazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono - -
partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati - -
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - -
Totale rivalutazioni = =
19) svalutazioni
a) di partecipazioni = =
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono - -
partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono = =
partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati - -
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria = =
Totale svalutazioni - -
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - = =

19)
Risultato prima delle imposte (A -B +-C + - D) 306.724 -4.522.644
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 39.818 34.736

imposte relative a esercizi precedenti = =
imposte differite e anticipate - -
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / = =
trasparenza fiscale

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 39.818 34.736
anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio 266.906 -4.557.380
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2025
Nota integrativa, parte iniziale

PREMESSA - CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

Bilancio di FONDAZIONE REGIONALE PER LA RICERCA BIOMEDICA

Il presente bilancio € redatto in conformita alle disposizioni normative vigenti e viene sottoposto
all’'approvazione nei termini di legge, tenuto conto dell'intervento di patrimonializzazione deliberato

da Regione Lombardia nel corso dell’esercizio.

Il bilancio della Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica (di seguito “FRRB” o “la
Fondazione”), per l'esercizio sociale 2025, chiude con un utile di esercizio pari a € 266.906

determinato esclusivamente dalla redditizia gestione delle risorse finanziarie dell’Ente.

Tale risultato verra imputato al finanziamento della ricerca biomedica. In particolare, si privilegera
'impiego di tali risorse per bandi di trasferimento tecnologico e per attivita di ricerca biomedica che,

per loro natura, non risultano finanziabili attraverso fondi regionali.

La gestione caratteristica della Fondazione, che secondo la sua natura di ente non commerciale
senza scopo di lucro, nel rispetto dello statuto e della mission assegnata da Regione Lombardia
deve essere mantenuta in equilibrio, nel corso del 2025 & stata pesantemente influenzata da due
fattori di entita e caratteristiche eccezionali e di segno opposto: da un lato, la mancata erogazione
del contributo di funzionamento da parte della Regione Lombardia e, dall'altro, dal redditizio
impiego delle risorse finanziarie che, seppur destinate al finanziamento dei bandi, in attesa della

loro definitiva erogazione hanno generato interessi attivi per complessivi € 2.639.770.

Gli eventi di maggiore rilevanza che hanno caratterizzato I'esercizio concluso si possono riassumere

nei seguenti punti:

1) A seguito dell'approvazione del bilancio d'esercizio 2024 che rilevava un patrimonio netto
negativo, non derivante dalla gestione caratteristica, ma esclusivamente dalla svalutazione della
partecipazione di minoranza detenuta in NMS Group S.p.A., Regione Lombardia, con la Legge
regionale 7 agosto 2025, n. 13 “Assestamento al bilancio 2025-2027 con modifiche di leqqgi regionali”

ed in particolare I'art.4 comma 12 che stabilisce che: “Al fine di garantire la continuita nella
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realizzazione degli scopi istituzionali e il perseguimento degli obiettivi di ricerca della Fondazione
regionale per la Ricerca Biomedica, per I'esercizio finanziario 2025 & autorizzata, a valere sulle
risorse della missione 14 'Sviluppo economico e competitivita', programma 03 'Ricerca e
innovazione' - Titolo 3 'Spese per incremento attivita finanziarie' dello stato di previsione delle spese
del bilancio 2025-2027, ha stanziato la spesa di euro 4.000.000,00 finalizzata a incrementare la
consistenza patrimoniale della Fondazione di cui all'articolo 4 del relativo Statuto, il cui I'importo &
stato incassato in data 27/1/2026.

2) In data 2/5/2025 sono stati riscattati i certificati time-cash, sottoscritti nel corso dell'esercizio 2024
con Banca Intesa San Paolo, che hanno generato nel 2025 interessi attivi, al netto della ritenuta a
titolo d'imposta, pari a € 974.266.

Si segnala che, in data 26/6/2025, é stato estinto il conto corrente acceso presso Banca Intesa San
Paolo; le relative disponibilita sono state trasferite presso Banca Sella sul c/c 52229248381, che ha
previsto una remunerazione delle giacenze (tasso creditore annuo nominale al lordo delle imposte
pari a circa il 2,3%), corrispondente a € 1.665.504. Alla data del 31/12/2025 risultano maturati
interessi attivi complessivi sui conti correnti intrattenuti presso Banca Sella e Banca Intesa San
Paolo, al netto della ritenuta a titolo d'imposta, per € 2.639.770. Gili interessi di Banca Sella sono
stati incassati in data 2/1/2026 e in data 8/1/2026.

3) Con noto protocollo MEF-RGS-Prot. n.136982 del 17/05/2024, il Ministero del’Economia e delle
Finanze ha reso noto a FRRB il suo inserimento nell’Elenco ISTAT ai sensi dell’articolo 1, comma
3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, pubblicato in Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 225 del
26 settembre 2023.

Il suddetto inserimento ha implicato, nel corso del 2025, lo svolgimento di numerosi adempimenti
contabili, tra cui adempimenti relativi alla rilevazione SIOPE+ e adeguamento delle proprie
procedure contabili e amministrative in modo da assicurare l'utilizzo esclusivo degli ordinativi
informatici emessi secondo lo standard definito dall’AglD, la corretta applicazione della codifica
gestionale agli ordini di incasso e di pagamento e, nel caso di pagamento di fatture, del numero
attribuito alla fattura elettronica dal Sistema di Interscambio (SDI) necessario per gli abbinamenti
propedeutici.

Per lo svolgimento degli adempimenti contabili/amministrativi di cui sopra, & stato necessario
svolgere una serie di attivita finalizzate alla dotazione degli opportuni strumenti e software richiesti,
nonché del supporto specialistico al personale dell Amministrazione di FRRB, per I'esecuzione delle

seguenti attivita:
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o adempimenti amministrativo — contabili;

o iscrizione e implementazione alla piattaforma SIOPE+;

o Software selection e adozione di un nuovo sistema amministrativo-contabile che integra
la gestione documentale (protocollo e atti) alla contabilita;

o adeguamento e rispetto della compliance normativa nazionale e regionale;

o elaborazione di report di analisi e di supporto utili per approfondire le dinamiche di FRRB;

o transcodifica piano dei conti verso nuovo piano dei conti standard come da D.Lgs.
118/2011;

o implementazione delle linee guida (procedure) per [l'efficientamento delle attivita
del’amministrazione.

In data a gennaio 2026 la Fondazione ha inviato il primo flusso SIOPE adempiendo cosi richieste

della Ragioneria Generale dello Stato.

4) E attualmente pendente una controversia tra FRRB e I'ex amministratore delegato di NMS Group
S.p.A.

Tale controversia trova la propria origine nel patto stipulato nel 2017, con cui FRRB si &€ obbligata a
riconoscere all’ex A.D. una somma pari al 10% dell'importo del corrispettivo, che sarebbe spettato
alla stessa FRRB per la cessione della propria partecipazione pari al 10 % in NMS Group S.p.A.
Nell’eventualita, in cui FRRB, non avesse esercitato I'opzione di vendita entro il 31 dicembre 2022,
quest’ultima avrebbe dovuto riconoscere all’ex A.D. — previa richiesta del medesimo da formularsi
entro il 30 giugno 2023 — un importo pari a 10% del valore della quota di partecipazione in NMS

detenuta da FRRB, il cui valore sarebbe stato determinato da un terzo valutatore.

A seguito del mancato riconoscimento del quantum dovuto, & stato proposto atto di citazione dinanzi
al Tribunale di Milano con cui I'ex A.D. chiedeva sia I'accertamento di un importo pari a 10% del
valore della quota di partecipazione in NMS Group S.p.A. detenuta da FRRB e la condanna al
pagamento della somma dovuta in suo favore, sia I'autorizzazione al sequestro conservativo fino
alla concorrenza di € 4.000.000 (pari al 10% del valore della partecipazione stimato alla data di

stipula del patto, nel 2017, con la controparte).

A seguito di regolare costituzione in giudizio da parte di FRRB, il Tribunale di Milano con sentenza
del 21 novembre 2024 ha rigettato la domanda attorea condannando I'ex A.D. alla rifusione delle

spese del giudizio.
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In data 7/5/2025 si é tenuta la prima udienza del giudizio di appello avviato da parte dell’ex
Amministratore Delegato. Il giudice ha fissato l'udienza per la rimessione in decisione in data
29/4/2026.

Attivita di FRRB

La Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica (FRRB), istituita da Regione Lombardia
nell'ottobre 2011 (DGR 1X/2401 del 26.10.2011), prosegue nel suo obiettivo di promuovere e
valorizzare la ricerca scientifica nel settore delle Scienze della Vita, consolidando il territorio

lombardo quale polo di eccellenza biomedica a livello internazionale.

Il settore delle Scienze della Vita, per sua natura interdisciplinare e in continua evoluzione, richiede
un approccio strategico e investimenti costanti. In questo contesto, la ricerca sostenuta non € intesa
solo come progresso tecnologico, ma & finalizzata al miglioramento concreto dell'assistenza
sanitaria e dell'organizzazione dei servizi, con Il'obiettivo di garantire ai cittadini cure sempre piu

efficaci ed efficienti.

In linea con le direttive di Regione Lombardia e le attivita previste nei precedenti Piani d’Azione e

non ancora attuate, la Fondazione ha confermato la propria mission principale:

e Investire nella ricerca sanitaria, favorendo innovazioni con impatto positivo sul sistema

sociosanitario lombardo.

e Creare sinergie istituzionali, collaborando con enti pubblici e privati a livello nazionale ed

internazionale per sviluppare strategie di investimento congiunto.

Anche per il 2025, FRRB ha posto al centro della propria strategia I'implementazione della Medicina
delle 5P (Personalizzata, Predittiva, Preventiva, Partecipativa e Psico-cognitiva), traguardo verso il
quale la ricerca europea si muove con crescente rapidita, rivolgendosi come sempre a soggetti

operanti sul territorio lombardo.

Nel corso del 2025, FRRB ha continuato pertanto a supportare la ricerca biomedica, redigendo e
pubblicando nuovi bandi competitivi e gestendo quelli in corso, parallelamente, rimanendo
nellambito dei progetti finanziati, ha portato avanti le sue attivita di gestione amministrativa e
scientifica, monitorando con cadenza annuale le progettualita finanziate sia a livello regionale che

europeo (attivita di post award management).
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Nel corso del 2025, FRRB ha gestito un portafoglio di progetti in crescita, raggiungendo a fine anno
la quota di 173 progetti complessivi finanziati a far data dal 2015, con uno stanziamento totale che

ha superato i 130 milioni di euro.

Per quanto concerne i Bandi regionali, nel corso del 2025, FRRB si & occupata principalmente della

gestione di 5 bandi di seguito elencati.

Il Bando “Bed to Bench: the Way to Innovation — 12 Edizione” iniziativa di FRRB prevista nei Piani
d’Azione 2021 e 2022, approvati rispettivamente con DGR XI/5341 del 04/10/2021 e DGR Xl1/6487
del 13/06/2022. | criteri di attuazione di questa misura sono stati approvati con DGR XlI / 2497 nella
seduta del 10/06/2024.

La misura, identificata come Bando “Two-Stage” ha visto pervenire un totale di 59 Proposte
Preliminari da svolgersi presso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali (ASST), Istituti di Ricovero e
Cura a Carattere Scientifico (I.R.C.C.S.), di diritto pubblico o privato, Agenzie per la Tutela della
Salute (ATS), Aziende Regionale Emergenza Urgenza (AREU), Universita e Centri di Ricerca,
pubbilici o privati. Il bando vantava una dotazione finanziaria pari a euro 24.000.000,00 comprensivi
dei costi diretti, per il finanziamento di progetti triennali di ammontare massimo pari a € 2,000.000,00
sviluppati su una delle seguenti aree tematiche: l'intelligenza artificiale, la medicina di precisione e
innovazione tecnologica, il long covid-19 (patologie cardio polmonari) e la fisiopatologia endocrino-
metabolica. Il 2 settembre 2025 & stata pubblicata la graduatoria finale con Decreto n. 156/2025,

che ha visto 12 progetti finanziati per un ammontare di € 23.520.000,00.

Il Bando di ricerca denominato “Bando di Ricerca Collaborativa Under 40 — 112 Edizione” previsto
nei Piani d’Azione 2023 (DGR nr. Xl1/847 del 08/08/2023). La misura, identificata come Bando “One-
Stage”, pubblicata il 16 dicembre 2024, apertasi il 3 marzo 2025, si & chiusa il 9 maggio 2025, con
la raccolta di n.52 proposte progettuali, presentate da Partenariati composti da Giovani Ricercatori,
i quali svolgeranno I'attivita di ricerca presentata presso una Azienda Socio-Sanitaria Territoriale,
un’Agenzia di Tutela della Salute o un Istituto di Ricovero e Cura a carattere scientifico (IRCCS),
pubblico o privato, e partner scelti tra Agenzie Regionali Emergenza Urgenza, Universita e

Organismi di ricerca, pubblici o privati, sempre con sede in Lombardia.

Il bando vantava una dotazione finanziaria di € 11.800.000 (di cui € 236.000 costi diretti) per il
finanziamento di progetti triennali di ammontare massimo pari a € 500.000,00 sviluppati su una delle
seguenti aree tematiche: Innovazioni diagnostico-terapeutiche pediatriche, Ingegneria tissutale e

medicina rigenerativa, Antibiotico-resistenza, Oncologia molecolare e terapie personalizzate.ll 28
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novembre 2025 é stata pubblicata la graduatoria finale con Decreto n. 217/2025, che ha visto 18

progetti finanziati per un ammontare di € 8.792.993,04.

Il Bando di ricerca denominato “Bando “Consolidator — 12 Edizione” previsto nei Piani d’Azione 2022
(DGR nr. X1/6487 del 13/06/2022). La misura, identificata come Bando “One-Stage”, pubblicata il 5
maggio 2025, apertasi il 9 giugno 2025 si € chiusa il 7 agosto 2025, con la raccolta di n.46 proposte
progettuali, presentate da Ricercatori, i quali svolgeranno I'attivita di ricerca presentata presso una
Azienda Socio-Sanitaria Territoriale, un’Agenzia di Tutela della Salute o un Istituto di Ricovero e
Cura a carattere scientifico (IRCCS), pubblico o privato, e partner scelti tra Agenzie Regionali
Emergenza Urgenza, Universita e Organismi di ricerca, pubblici o privati, sempre con sede in
Lombardia. |l Bando vanta una dotazione finanziaria di € 10.600.000 (di cui € 212.000 costi diretti)
per il finanziamento di progetti triennali di ammontare massimo pari a € 1.000.000,00 sviluppati su
una delle seguenti aree tematiche: Psichiatria e Neuropsicologia, Immunologia, Medicina della

Riproduzione, Malattie Infettive. La graduatoria finale sara pubblicata entro la fine di aprile 2026.

Il Bando di ricerca denominato “Multi-Round Call for Research Projects 2025 — 2027 — Round 12
previsto nel Piano d’Azione 2024 (DGR XIl1/2601 del 24.06.2024 e successivi adempimenti, Decreto
DG n. 87_2024, Accordo Quadro del 18 dicembre 2024, successiva Convenzione Operativa del 13
febbraio 2025, Decreto DG n. 29 2025 e Decreto DG n. 89 _2025:). Si é trattato di un Bando “Two-
Stage”, con una dotazione finanziaria da parte di FRRB pari a 3.000.000,00 euro (comprensiva di €
60.000 di costi diretti), apertosi il 18 febbraio 2025. Il bando mirava a sostenere progetti di ricerca
di base e pre-clinica sulle malattie genetiche rare. Tutto il processo si &€ concluso a novembre 2025
con la definizione della graduatoria finale, che a fronte di 196 Proposte Preliminari ricevute da Enti
di tutto il territorio italiano ha poi individuato n. 27 progetti vincitori, di cui 8 presentati da Enti

eleggibili da parte di FRRB, per un totale di finanziamento complessivo di € 2.269.501,60.

Il Bando di ricerca denominato “Bando Giovani — Early Career Award (1112 Edizione): previsto nel
Piano d’Azione 2021 (DGR XI1/5341 del 04/10/2021). La misura, identificata come Bando “One-
Stage”, € stata pubblicata il 31 ottobre 2025. Su richiesta della DG Welfare, al fine di apportare
specifiche modifiche, il bando & stato ripubblicato il 27 febbraio 2026. || Bando mira a finanziare
proposte progettuali, presentate da Giovani Ricercatori, appartenenti ad Aziende Socio-Sanitarie
Territoriali, Agenzie di Tutela della Salute o Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS),
pubbilici o privati, Agenzie Regionali Emergenza Urgenza, Universita e Organismi di ricerca, pubblici
o privati, tutti con sede in Lombardia. Il Bando vanta una dotazione finanziaria di € 8.526.000,00 (al

netto dei costi diretti) per il finanziamento di progetti triennali di ammontare massimo pari a €
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750.000,00 per singolo Progetto sviluppati su una delle seguenti aree tematiche: Medicina
Cardiovascolare, Medicina del sistema Nervoso, Oncologia, Farmacologia Sperimentale. Alla
chiusura del Bando sono pervenute un totale di 117 proposte progettuali. La graduatoria finale sara
pubblicata entro fine dicembre 2026.

Nel corso del 2025, FRRB ¢ stata, inoltre, impegnata nelle attivita di gestione di attivita post-award

e di progetti regionali finanziati con bandi precedenti e qui di seguito elencati:

e “Bando Progetti di Rete — II12_Edizione”: nel corso del 2025, a seguito dell’espletamento di

tutte le verifiche amministrative e scientifica sulle rendicontazioni scientifiche ed economiche
finali presentate dai Capofila dei 5 progetti finanziati, si &€ proceduto con I'erogazione del

saldo e chiusura del bando.

e ‘Bando Giovani EARLY CAREER AWARD- [2 Edizione”: nel corso del 2025, sono state

espletate tutte le verifiche amministrative sulle rendicontazioni economiche finali presentate

dagli enti beneficiari dei 16 progetti finanziati. A fine 2025 si &€ dato avvio a tutto il processo
di valutazione ex-post a carico di revisori esterni, per poter procedere con I'erogazione del

saldo e chiusura del bando.

e “Bando RINGS sul sequenziamento genomico del neonato”: realizzato in collaborazione con

la DG Ricerca, Innovazione, Universita, Export e Internazionalizzazione, il bando si &€ chiuso
con il finanziamento di 2 studi di fattibilita partiti il 01.05.2022 per una durata iniziale di 18
mesi, successivamente prolungata di ulteriori 6 mesi. | progetti hanno previsto un
investimento di € 474.862,50, e sono stati verificati dagli uffici di FRRB da un punto di vista
economico al loro termine, il 30 aprile 2024. Ad ottobre € terminato tutto il processo valutativo
economico ed anche scientifico, quest'ultimo effettuato di concerto con DG Ricerca,
Innovazione, Universita, Export e Internazionalizzazione. Si € in attesa, da parte della DG
Ricerca, Innovazione, Universita, Export e Internazionalizzazione del Decreto di
approvazione ed autorizzazione all’erogazione dei saldi dovuti per poter procedere al fine di

consentire la chiusura definitiva dei Progetti.

e “Seal of Excellence”: si tratta di una misura realizzata nel corso del 2022 e volta a finanziare

progetti di ricerca presentati in risposta al programma europeo Marie Sktodowska-Curie
Actions (MSCA) Individual Fellowships (IF), specificatamente European Fellowships (IF-EF).
Il bando, pubblicato in due finestre temporali, era indirizzato a quei ricercatori che avevano
ottenuto il Seal of Excellence nelle call MSCA-IF-2019 e MSCA-IF-2020. Dei 5 progetti

inizialmente finanziati solo due sono arrivati a conclusione (3 progetti hanno visto la rinuncia
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da parte dei loro PIl). | 2 progetti rimasti sono terminati e nel corso del 2025, sono state
espletate tutte le verifiche amministrative e scientifica sulle rendicontazioni (scientifiche ed

economiche finali) e si & proceduto con I'erogazione del saldo e chiusura del bando.

e “‘UNMET MEDICAL NEEDS |l bando si prefiggeva di individuare progetti collaborativi volti

allo sviluppo e allimplementazione della ricerca clinica e preclinica nel’ambito della medicina

personalizzata e di precisione, volti a unire realta clinico-scientifiche con competenze
complementari. La dotazione finanziaria massima prevista per ciascun progetto era di
1.250.00,00€. Sono risultati finanziabili 13 progetti. Di questi, 12 sono iniziati nel 2023, uno,
il progetto NEOPESINO, a seguito di questioni legate alle varie autorizzazioni etiche del suo
protocollo clinico, & iniziato solo il 15 maggio 2024. Nel 2025, gli Enti i cui progetti sono iniziati
nel 2023 hanno presentato le rendicontazioni scientifiche ed economiche relative alla
seconda annualita e sono state espletate tutte le verifiche amministrative e scientifica sulle

rendicontazioni presentate (scientifiche ed economiche).

e Bando Giovani EARLY CAREER AWARD- 2° Edizione” nel corso del 2025, sono state

concluse le procedure di Convenzionamento e l'inserimento sulla Piattaforma BOL, di 16 su

22 progetti finanziati.

e Rete Oncologica Lombarda (ROL): nel 2025 si € conclusa la VI annualita dei 2 studi clinici,

che hanno I'obiettivo migliorare diagnosi e strategie terapeutiche per bambini, adolescenti e
giovani adulti con ependimoma e medulloblastoma. E attualmente in corso il controllo della

rendicontazione scientifica ed economica.

Le Call europee alle quali FRRB ha partecipato come funding agency nel corso del 2025 sono state:
e TRANSCAN3 JTC 2024 “Combination therapies against cancer. new opportunities for
translational research” con la pubblicazione della graduatoria dei vincitori a maggio 2025,
approvata con decreto 97_2025) e di cui sono stati finanziati 2 progetti con avvio nel mese di

gennaio 2026 per uno stanziamento di € 947.600,00.

e« THCS JTC 2025 "Better Care Closer to Home" con la pubblicazione della graduatoria dei vincitori
nel mese di novembre 2025, approvata con decreto 209 _2025) e con il finanziamento previsto
per n. 3 progetti coinvolgenti sei enti lombardi, con avvio previsto per la primavera 2026 per uno
stanziamento totale di € 1.494.040,00€.
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« EP PerMed JTC 2025 “Pharmacogenomic Strategies for Personalised Medicine Approaches”
(pubblicazione graduatoria dei vincitori: dicembre 2025, approvata con decreto 06_2026); sono
stati finanziati 5 progetti per uno stanziamento totale di € 2.408.400,00 (€ 1.565.000 di
stanziamento FRRB 843.400,00 di EC share). A conclusione della valutazione scientifica e della
negoziazione tra gli enti finanziatori europei, il Segretariato Generale (JCS 2025) ha approvato il
finanziamento di 22 partenariati internazionali. Tra questi, sei progetti con partner lombardi si
sono collocati nelle posizioni piu alte della graduatoria, con una richiesta complessiva di €
2.890.000, superiore alla dotazione FRRB disponibile pari a € 1.565.000.

Grazie all’accordo tra gli enti finanziatori che prevede l'utilizzo dello strumento EC Share —
accessibile solo agli enti finanziatori membri della partnership e finalizzato a massimizzare il
numero di progetti finanziati valorizzando le eccellenze locali — FRRB potra finanziare cinque
progetti lombardi per un totale di € 2.408.400, di cui € 1.565.000 a valere su fondi propri e €
843.400 provenienti da EC Share. Questo meccanismo consente in particolare il finanziamento

di due progetti con enti lombardi che non sarebbero stati coperti dalla sola dotazione regionale.

« ERDERA JTC 2025 “Preclinical therapy studies for rare diseases using small molecules and
biologicals”; pubblicazione graduatoria dei vincitori: novembre 2025, con decreto 215_2025):
finanziamento di 3 progetti vincitori, con avvio nell’estate del 2026, per uno stanziamento di €
1.360.000,00.

Nel corso del 2025, FRRB ha dato avvio al processo di convenzionamento, ed attivato e/o
proseguito la gestione amministrativa e scientifica dei progetti in corso, nello specifico:

e Nr. 5 progetti di rete finanziati con il Bando Progetti di Rete — || Edizione;

e Nr. 16 progetti individuali finanziati con il Bando Giovani EARLY CAREER AWARD;

e Nr. 2 studi di fattibilita finanziati con il Bando RINGS sul sequenziamento genomico del

neonato;
e Nr. 2 progetti finanziati con il bando Seal of Excellence;
« Nr. 13 progetti collaborativi finanziati con il Bando “UNMET MEDICAL NEEDS;

e Nr. 2 progetti finanziati nel’ambito delle Rete Oncologica Lombarda (ROL);

e Nr. 22 progetti individuali finanziati con il Bando Giovani EARLY CAREER AWARD l12
Edizione;

e Nr. 12 progetti finanziati con il Bando BED TO BENCH: THE WAY TO INNOVATION-

[2Edizione;
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Nr. 8 progetti finanziati con il Bando congiunto Multi-Round Call for Research Projects 2025
—2027- Round |

Nr. 18 Progetti finanziati con il Bando denominato “Bando di Ricerca Collaborativa Under

40 — |12 Edizione”

Relativamente alle Call Europee € stato dato avvio al processo di convenzionamento, ed attivato

e/o proseguito la gestione amministrativa e scientifica dei progetti:

Nr. 1 progetti transnazionali finanziati con il bando ERAPERMED 2019;
Nr. 2 progetti vincitori della Call EJP RD 2020;

Nr. 5 progetti vincitori della Call ERAPERMED JTC 2020;
Nr. 4 progetti vincitori della Call ERAPERMED JTC 2021,
Nr. 2 progetti vincitori della Call TRANSCANS3 JTC 2021;
Nr. 2 progetti vincitori della Call JPIAMR 2022;

Nr. 2 progetti vincitori della Call EJP RD 2022;

Nr. 6 progetti vincitori della Call ERAPERMED JTC 2022;
Nr. 2 progetti vincitori della Call TRANSCAN 3 JTC 2022,
Nr. 1 progetto vincitore della Call JPIAMR JTC 2023;

Nr. 1 progetto vincitore della Call EJP RD JTC 2023;

Nr. 2 progetti vincitori della Call TRANSCAN 3 JTC 2023.

Nr. 2 progetti vincitori della Call TRANSCAN3 JTC 2024 (ammontare totale di € 947.600,00).
Nr. 5 progetti vincitori della Call EP PERMED JTC 2025 (ammontare totale di €
2.408.400,00).

Nr 3 progetti vincitori della Call THCS JTC 2025 (ammontare totale di € 1.494.040,00).

Nr. 3 progetti vincitori della Call ERDERA JTC 2025 (ammontare totale € 1.360.000,00).

Riguardo alla partecipazione di FRRB ai Bandi europei, nell’esercizio 2025 sono stati destinati i

seguenti importi:

€ 500.000,00 a n. 2 progetti eventualmente ammessi a finanziamento del bando
transnazionale EP PERMED JTC 2026 dal titolo “Medicina personalizzata per le malattie
cardiovascolari, metaboliche e renali (CARMENZ2026)";

€ 500.000,00 a n. 2 progetti eventualmente ammessi a finanziamento del bando
transnazionale THCS JTC 2026 dal titolo “Accesso alle cure”;
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e € 1.500.000,00 a n. 2 progetti eventualmente ammessi a finanziamento del bando
transnazionale ERA4HEALTH JTC [ICS 2026 dal titolo “Studi clinici multinazionali promossi
da ricercatori nel campo delle malattie cardiovascolari, autoimmuni e metaboliche’;

e € 1.500.000,00 a n. 3 progetti eventualmente ammessi a finanziamento del bando

transnazionale OH AMR JTC 2026 dal titolo “Terapie e aderenza ai protocolli terapeutici”.

Nel corso dello stesso esercizio sono state disposte le seguenti erogazioni in favore di progetti di

ricerca:

BANDO DI RIFERIMENTO IMPORTO
ERAPermed JTC 2019 PDA 2018 122.970,73 €
ERAPermed JTC 2020 PDA 2019 209.334,95 €
EJPRD JTC 2020 PDA 2019 32.932,54 €
ERAPermed JTC 2021 PDA 2020 293.780,69 €
TRANSCAN3 JTC 2021 PDA 2020 453.590,62 €
JPI AMR JTC 2022 PDA 2021 91.022,52 €
EJPRD JTC 2022 PDA 2021 275.154,72 €
EJPRD JTC 2023 PDA 2022 65.460,00 €
ERAPerMed JTC 2022 PDA 2021 305.177,05 €
TRANSCANS3 JTC 2022 PDA 2021 28.481,33 €
TRANSCANS3 JTC 2023 PDA 2022 219.000,00 €
JPI AMR JTC 2024 PDA 2023 147.000,00 €
EP PERMED JTC 2024 PDA 2023 303.000,00 €
TOTALE EROGATO 2.565.829,58 €
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Nel 2025, la Fondazione ha sostenuto costi di funzionamento legati alla gestione e al coordinamento
delle partnership internazionali. Tali costi, rendicontati o in fase di rendicontazione alla Commissione

Europea per il relativo rimborso, ammontano a complessivi € 71.330,04 e sono cosi ripartiti:

€ 20.903,00 relativi alla partnership EP PERMED, per il coordinamento dei bandi sulla

medicina personalizzata;

o € 14.026,45 relativi al progetto GenderAction+, per le attivita a supporto della parita di genere

nella ricerca;
o € 6.532,40 relativi al progetto TRANSCAN-3, dedicato alla ricerca traslazionale sul cancro;
o € 2.340,00 relativi al progetto ECHoS, per il supporto alla "Mission on Cancer" dell'UE;

o € 4.271,24 relativi alla partnership ERDERA (European Rare Diseases Research Alliance),

avviato per consolidare I'ecosistema della ricerca sulle malattie rare;

e € 2.942,98 relativi alla partnership OH AMR sulla resistenza antimicrobica e € 238,00 per la
chiusura di JPI AMR;

o € 11.435,89 relativi alla partnership ERA4HEALTH sui trial clinici in vari ambiti disciplinari.

Dalla Commissione Europea, per il tramite dei Coordinatori di Progetto, sono stati infine incassati €
67.893,31, in particolare:

« € 12.656,11 relativi al progetto EP-Permed;

o € 13.200,00 relativi al progetto TRANSCANS3;

e € 35.203,20 relativi al progetto EP-Permed;

e € 6.834,00 relativi al progetto OHAMR.

Principi di redazione

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Il Bilancio di esercizio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota integrativa,
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed € stato redatto in ossequio
alle disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis del Codice civile, nonché ai principi contabili ed
alle raccomandazioni contabili elaborate dall'Organismo Italiano di Contabilita (O.l.C.) e ai principi
contabili per gli enti non profit.

Il Bilancio & stato redatto pertanto nel rispetto dei principi di chiarezza, veridicita e correttezza e del

principio generale della rilevanza. Un dato o informazione & considerato rilevante quando la sua
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omissione o errata indicazione potrebbe influenzare le decisioni prese dai destinatari
dell’informazione di bilancio.

Il bilancio & stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale in osservanza degli scopi
istituzionali della Fondazione.

La sua struttura € conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2425, in base alle
premesse poste dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa & conforme al contenuto previsto dagli
artt. 2427, 2427-bis e da tutte le altre disposizioni che fanno riferimento ad essa.

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, & stato redatto in modo da dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione,
nonché del risultato economico dell'esercizio, fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive
complementari a tale scopo.

Ai sensi dell’art. 2423-ter per ogni voce viene indicato I'importo dell’esercizio precedente.

Principi contabili
Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono
stati osservati i seguenti principi:

o la valutazione delle singole voci & stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell’attivita, nonché tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto;

« sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla
loro manifestazione numeraria;

e si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti
dopo la sua chiusura;

o gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente.

| criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto
a quelli adottati nell'esercizio precedente.

Il Bilancio di esercizio, come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro senza
arrotondamenti.

Criteri di valutazione applicati

Nella redazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall'art. 2426
del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

La Fondazione non possiede immobilizzazioni immateriali.
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Immobilizzazioni materiali

La Fondazione non possiede immobilizzazioni materiali.

Immobilizzazioni finanziarie

La Fondazione non possiede immobilizzazioni finanziarie.

Crediti

| crediti sono stati iscritti al valore nominale.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

La Fondazione non possiede attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, avendo in

passato ceduto la partecipazione residua in N M S Group S.p.A.

Disponibilita liquide

La voce comprende le disponibilita liquide di cassa e le giacenze monetarie sui conti intrattenuti

presso enti creditizi, espresse al valore nominale.

Ratei e risconti

| ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale.
Non sono iscritti in bilancio ratei e risconti di durata pluriennale.

Fondi per rischi e oneri

| fondi rischi e oneri iscritti in bilancio sono costituiti principalmente dai bandi di ricerca, alcuni gia
emanati ed altri di prossima pubblicazione, approvati da Regione Lombardia tramite approvazione
di Piani d'Azione annuali.

Tali fondi includono passivita future di competenza economica dell’esercizio. L'esistenza di tali
uscite & certa, ma € indeterminato sia 'ammontare che la data di sopravvenienza.

Nel corso dell’esercizio precedente sono stati iscritti in bilancio ulteriori due fondi da destinare a
controversie legali, in corso o probabili, ed un terzo per le spese per le implementazioni necessarie
susseguenti all'iscrizione di Fondazione nell'elenco annuale delle Amministrazioni Pubbliche tenuto
dall'lSTAT ai sensi dell’articolo 1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n.196. Tali fondi risultano

mantenuti, ove necessario, anche nell’esercizio in corso.
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Alla data di redazione del bilancio d'esercizio, non sono note altre perdite o passivita di natura
determinata, di esistenza certa o probabile, delle quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono

determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non

si & proceduto alla costituzione di fondi per rischi generici privi di giustificazione economica.

TFR

Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno di FRRB nei confronti di
ciascun dipendente, determinato in conformita alla legislazione vigente ed in particolare a quanto

disposto dall'art. 2120 c.c. e dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.

Tale passivita € soggetta a rivalutazione a mezzo dellindice del costo della vita comunicato

annualmente dall'ISTAT.

Debiti

| debiti sono espressi al loro valore nominale, al netto di premi, sconti, abbuoni, e includono, ove

applicabili, gli interessi maturati ed esigibili alla data di chiusura dell'esercizio.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

La Fondazione, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene attivita o passivita in valuta estera.

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi

| costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con

rilevazione dei relativi ratei e risconti.

Dividendi

La Fondazione non ha percepito dividendi.

Imposte sul Reddito

Ai fini delle imposte sui redditi, essendo ente no profit e avendo svolto nell'esercizio esclusivamente
attivita istituzionale, la Fondazione non € tenuta a stanziare I''RES, mentre ha provveduto a
stanziare I''RAP nella misura del 3.9%, calcolata secondo il metodo retributivo, previsto per gli enti

non commerciali.
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Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Valore di inizio Variazioni Valore difine
esercizio nell'esercizio esercizio

Crediti per versamenti dovuti e richiamati 0 4.000.000 4.000.000
Crediti per versamenti dovuti non richiamati 0 0 0
Totale crediti per versamenti dovuti 0 4.000.000 4.000.000

Con Legge del Consiglio Regionale n. 47 del 25/7/2025 e successiva promulgazione avvenuta con
Legge Regionale 7 agosto 2025, n. 13 avente ad oggetto: “Assestamento al bilancio 2025-2027 con
modifiche di leggi regionali” ed in particolare I'art.4 comma 12 che stabilisce che: “Al fine di garantire
la continuita nella realizzazione degli scopi istituzionali e il perseguimento degli obiettivi di ricerca
della Fondazione regionale per la Ricerca Biomedica, per I'esercizio finanziario 2025 é autorizzata,
a valere sulle risorse della missione 14 'Sviluppo economico e competitivita', programma 03 'Ricerca
e innovazione' - Titolo 3 'Spese per incremento attivita finanziarie' dello stato di previsione delle
spese del bilancio 2025-2027, la spesa di euro 4.000.000,00 finalizzata a incrementare la
consistenza patrimoniale della Fondazione di cui all'articolo 4 del relativo Statuto”, Regione
Lombardia ha ricapitalizzato il patrimonio netto della Fondazione nella misura di € 4.000.000.
L’importo & stato incassato da FRRB in data 27/1/2026.

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali
Non sussistono.
Immobilizzazioni materiali
Non sussistono.

Immobilizzazioni finanziarie
Non sussistono.

Movimenti delle immobilizzazioni

Non sussistono.
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Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di
inizio
esercizio

Crediti 0
verso clienti

iscritti

nell'attivo

circolante

Crediti 0
verso

imprese

controllate

iscritti

nell'attivo

circolante

Crediti 0
verso
imprese
collegate
iscritti
nell'attivo
circolante
Crediti
verso
imprese
controllanti
iscritti
nell'attivo
circolante
Crediti 0
verso

imprese

sottoposte

al controllo

delle

controllanti

iscritti

nell'attivo

circolante

Crediti 0
tributari

iscritti

nell'attivo

circolante

9.679.644

Variazione
nell'esercizi

135

Valore di

fine

esercizio

0

9.679.644

135

Quota Quota Di cui di
durata
scadente scadente .
residua
entro oltre .
\ . . , i superiore a
I'esercizio I'esercizio .
5 anni
0 0 0
0 0 0
0 0 0
9.679.644 0 0
0 0 0
135 0 0
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Attivita per 0 0 0

imposte

anticipate

iscritte

nell'attivo

circolante

Crediti 63.058 965.611 1.028.669 1.028.669 0 0
verso altri

iscritti

nell'attivo

circolante

Totale 9.742.701 965.746 10.708.447 10.708.447 0 0
crediti

iscritti

nell'attivo

circolante

Crediti verso imprese controllanti

L’'importo di € 9.679.644 & cosi composto:

e € 9.000.000 quali contributi destinati a bandi riconosciuti da Regione Lombardia nell’ambito
del Piano d'Azione XlI/847 del 8/8/2023, non ancora incassati alla data di chiusura del
presente bilancio, di cui € 8.820.000, nel suddetto PdA erano destinati al bando “Ricerca
individuale” (previsto nel Piano d’Azione 2023) e per i restanti € 180.000 a copertura dei costi
diretti associati al medesimo bando, a seguito di DGR XI1/5889 del 23 marzo 2026 i fondi del
bando “ricerca individuale” sono stati sono riallocati, con altre risorse regionali, per la
realizzazione di due manifestazioni d'interesse previste in pubblicazione: il 30 aprile 2026 (da
5.000.000€) e a dicembre 2026 ( da 9.000.000€);

e € 679.644 come contributi di funzionamento da incassare alla data di chiusura del bilancio.
Tale importo deriva dalla differenza tra € 1.699.644, rendicontati o da rendicontare a Regione
Lombardia per i costi di funzionamento relativi all'esercizio 2024 (limite massimo
rendicontabile € 1.700.000), e € 1.020.000 gia incassati a titolo di anticipo da Regione

Lombardia per il sostenimento dei medesimi costi.
Crediti tributari

| crediti tributari pari a € 135 sono costituiti da acconti versati per imposta di bollo virtuale.

Crediti verso altri iscritti nell’attivo circolante

| crediti verso altri, al 31/12/2025, pari a € 1.028.669, sono cosi suddivisi:
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Descrizione

Importo

Partnership Europea EraPerMed 28.287
Partnership Europea EJPRD 7.444
Partnership Europea Transcan 3 12.044
Partnership Europea TITTANcov2 2.272
Partnership Europea EP- Permed 2.867
Partnership Europea Erdera 4.303
Partnership Europea Era4Health 11.436
Partnership Europea THCS 8.640
Partnership Europea 2019 EJPRD 107.976
Cofinanziamento

Partnership Europea PDA 2024 JTC 2025 “EP- 843.400

Permed EC-Share”

In particolare, la voce “Partnership Europea 2019 EJPRD Cofinanziamento” per € 107.976
rappresenta la quota ancora da incassare, con la quale verra pagata l'ultima tranche del progetto
Silence LQTS al beneficiario IRCCS Auxologico, a conclusione del progetto 2019 EJPRD; la voce
Partnership Europea PDA 2024 JTC 2025 “EP- Permed EC-Share” per € 843.400, rappresenta il
contributo economico (EC share) aggiuntivo messo a disposizione dallUE, eccezionalmente, per i

progetti con valutazione eccellente, con incasso previsto per giugno 2026.

L’'importo di € 77.293 e riferiti al credito verso la Commissione Europea per rendicontazioni gia
emesse dei costi sostenuti da FRRB relativamente alle partnership europee sottoscritte nei Grant

Agreement.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2025 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente

(articolo 2427, comma 1 punto 6, c.c.).

Crediti verso

controllanti iscritti Crediti verso altri

iscritti nell'attivo

Crediti tributari

iscritti nell’attivo Totale crediti iscritti

Area geografica

gﬁg;altatmz circolante circolante nell'attivo circolante
ltalia 9.679.644 135 0 9.679.779
Europa 0 0 1.028.669 1.028.669
Totale 9.679.644 135 1.028.669 10.708.448

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di

retrocessione a termine
Non sussistono.
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Non vi sono attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.
Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
120.955.327 138.800.371 (17.845.044)

Valore di inizio Variazione Valore di fine

esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 138.800.292 (17.844.965) 120.955.327
Assegni 0 0 0
Denaro e altri valori in cassa 79 (79) 0
Totale disponibilita liquide 138.800.371 (17.845.044) 120.955.327

Il saldo evidenzia che, nell’esercizio 2025, si registra una diminuzione complessiva di € 17.844.965,
riconducibile principalmente a un significativo incremento del cash flow in uscita, elemento da
interpretarsi positivamente, in quanto tale dinamica riflette lo sblocco e I'effettiva erogazione di

risorse precedentemente vincolate, rimaste impegnate per anni su progetti in corso.

Nel corso del 2025, numerosi progetti sono giunti a conclusione con risultati eccellenti,
determinando la conseguente erogazione dei saldi finali, questo ha consentito di trasformare risorse
formalmente impegnate, in finanziamenti concretamente erogati, contribuendo alla riduzione delle

giacenze e superando la percezione di fondi “immobilizzati”.

Parallelamente, si evidenzia che il 2025 & stato caratterizzato da un rafforzamento dell’attivita
programmatoria e attuativa: da un lato, 'aumento delle risorse messe a bando, dallaltro la
conclusione tempestiva delle valutazioni scientifiche, hanno permesso di finanziare un numero

maggiore di progetti rispetto agli esercizi precedenti.

In questo contesto, 'aumento dei flussi in uscita rappresenta quindi non una criticita, ma un

indicatore di efficienza gestionale, in quanto testimonia:

e |a chiusura di progettualita pregresse;

¢ la liberazione di risorse precedentemente vincolate;
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e e laloro effettiva messa a disposizione del sistema della ricerca.

Le disponibilita liquide al 31/12/2025 risultano cosi ripartite:
e Banca Sella c/c 52229248381: € 120.009.121;

e Banca Sella c/c 52591518000: € 946.206.

In data 2/5/2025 sono stati riscattati i certificati time-cash, sottoscritti nel corso dell'esercizio 2024,

sottoindicati, che hanno generato nel 2025 interessi attivi, al netto della ritenuta a titolo d'imposta,

pari a € 974.266.

DEPOSITI BANCARI E POSTALI
Banca Intesa SP TimeDeposit 100883
Banca Intesa SP TimeDeposit 100884
Banca Intesa SP TimeDeposit 100887
Banca Intesa SP TimeDeposit 100892
Banca Intesa SP TimeDeposit 100894
Banca Intesa SP TimeDeposit 100896
Banca Intesa SP TimeDeposit 100897
Banca Intesa SP TimeDeposit 100898
Banca Intesa SP TimeDeposit 100903
Banca Intesa SP TimeDeposit 100885
Banca Intesa SP TimeDeposit 100886
Banca Intesa SP TimeDeposit 100888
Banca Intesa SP TimeDeposit 100889
Banca Intesa SP TimeDeposit 100890
Banca Intesa SP TimeDeposit 100891
Banca Intesa SP TimeDeposit 100893
Banca Intesa SP TimeDeposit 100895
Banca Intesa SP TimeDeposit 100923
Banca Intesa SP TimeDeposit 100925
Banca Intesa SP TimeDeposit 100909
Banca Intesa SP TimeDeposit 100911
Banca Intesa SP TimeDeposit 100912
Banca Intesa SP TimeDeposit 100913
Banca Intesa SP TimeDeposit 100914
Banca Intesa SP TimeDeposit 100915
Banca Intesa SP TimeDeposit 100916
Banca Intesa SP TimeDeposit 100917
Banca Intesa SP TimeDeposit 100918
Banca Intesa SP TimeDeposit 100919
Banca Intesa SP TimeDeposit 100920
Banca Intesa SP TimeDeposit 100921
Banca Intesa SP TimeDeposit 100922
Banca Intesa SP TimeDeposit 100924
Banca Intesa SP TimeDeposit 100899
Banca Intesa SP TimeDeposit 100900
Banca Intesa SP TimeDeposit 100901
Banca Intesa SP TimeDeposit 100902
Banca Intesa SP TimeDeposit 100904
Banca Intesa SP TimeDeposit 100905
Banca Intesa SP TimeDeposit 100906
Banca Intesa SP TimeDeposit 100907
Banca Intesa SP TimeDeposit 100908
Banca Intesa SP TimeDeposit 100910

10.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
500.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
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Si segnala che, in data 26/6/2025, é stato estinto il conto corrente acceso presso Banca Intesa San
Paolo; le relative disponibilita sono state trasferite presso Banca Sella sul ¢/c 52229248381, il quale
prevede una remunerazione delle giacenze (tasso creditore annuo nominale al lordo delle imposte
pari a circa il 2,3%), corrispondente a € 1.665.504. Alla data del 31/12/2025 risultano maturati
interessi attivi complessivi sui conti correnti intrattenuti presso Banca Sella e Banca Intesa San

Paolo, al netto della ritenuta a titolo d'imposta, per € 2.639.770.
Per I'esercizio 2026 sono stati investiti € 120.000.000 in conto deposito vincolato presso Banca
Sella, al tasso d’interesse fisso del 2% al lordo delle imposte attualmente in vigore (26%), a valere

per I'esercizio 2026.

Di seguito, in elenco, i tagli dei time-deposit:

TIME DEPOSIT N. IMPORTO
3723229248380 50.000.000,00
3723229248381 25.000.000,00
3723229248382 25.000.000,00
3723229248383 5.000.000,00
3723229248384 5.000.000,00
3723229248385 5.000.000,00
3723229248386 1.000.000,00
3723229248387 1.000.000,00
3723229248388 1.000.000,00
3723229248389 1.000.000,00
372322924838A 1.000.000,00
TOT 120.000.000,00

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
1.696.693 1.744.451 (47.758)

| ratei e risconti attivi rappresentano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata
rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale e sono determinati indipendentemente dalla
data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili
in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

| risconti attivi per il totale di €31.189 sono composti da:
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€ 13.748 quale quota di competenza dell'esercizio 2026 dell'abbonamento online alla casa

editrice scientifica Elsevier, con scadenza al 30/6/2026;

o € 14.935 relativi alle assicurazioni D&O (Zurich Insurance) e RCT-RCO (Unipol), di competenza
dell'esercizio 2026, aventi scadenza rispettivamente al 30/11/2026 e al 31/12/2026;

o € 1.438 relativi alle licenze d’'uso ADOBE Reader in utilizzo presso alcune postazioni di FRRB,
con scadenza al 11/6/2026;

o € 749 quale quota ore di lingua inglese fino al 22/5/2026;

o € 167 relativi alla locazione dell'ufficio di Bruxelles fino al 28/2/2026;

e € 152 quali quote relative all’esercizio 2026 del Medico Competente e dellRSPP fino al
19/3/2026;

| ratei attivi sono iscritti in bilancio per € 1.665.504 e sono costituiti da interessi attivi netti di
competenza dell'esercizio 2025 maturati sui due conti corrente accesi presso Banca Sella, incassati
in data 8/1/2026.

Si precisa che € 304.514 sono stati riconosciuti da Banca Sella, nel corso dell’anno 2026, a titolo di
indennizzo per il mancato riconoscimento, nei periodi precedenti, del tasso di interesse

contrattualmente previsto. L'importo é stato incassato in data 2/1/2026.

Totale ratei e

Ratei attivi Risconti attivi . R

risconti attivi
Valore di inizio esercizio 1.718.432 26.019 1.744 .451
Variazione nell'esercizio (52.928) 5.170 (47.758)
Valore di fine esercizio 1.665.504 31.189 1.696.693

Oneri finanziari capitalizzati

Nell'esercizio non sono stati capitalizzati oneri finanziari. (articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c)
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Al 31 dicembre 2025, il fondo di dotazione (capitale) risulta interamente sottoscritto; I'incremento
deliberato nel corso dell’'esercizio, pari a € 4.000.000, € stato incassato successivamente alla

chiusura dell’'esercizio, nel corso del 2026.

Destinazione del Risultato Valore di fine
. risultato dell'esercizio Altre variazioni di s
Valore di precedente esercizio °S€r¢#°
inizio . .
esercizio Aftribuzion ~Altre . _ Riclassifi
edi destinazio Incrementi Decrementi
.. . . che
dividendi ni
Capitale 49.006.674 0 0 ' 4.000.000 0 0 53.006.674
Riserva da 0 0 0 0 0 0 0
soprapprezzo
delle azioni
Riserve di 0 0 0 0 0 0 0
rivalutazione
Riserva legale 0 0 0 0 0 0 0
Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0 0
Altre riserve 0 0 0 0 0 0 0
Totale altre 0 0 0 0 0 0 0
riserve
Riserva per 0 0 0 0 0 0 0
operazioni di
copertura dei
flussi finanziari
attesi
Utili (perdite) (47.486.927) 0 0 0 (4.557.380) 0 (52.044.307)
portati a nuovo
Utile (perdita) (4.557.380) 0 4.557.380 0 0 0 266.906 266.906
dell'esercizio
Perdita ripianata 0 0 0 0 0 0 0
nell'esercizio
Riserva negativa 0 0 0 0 0 0 0
per azioni proprie
in portafoglio
Totale patrimonio (3.037.632) 0 4.557.380 4.000.000 (4.557.380) 0 266.906 1.229.273
netto

A seguito dell'approvazione del bilancio d'esercizio 2024 che rilevava un patrimonio netto negativo,
non derivante dalla gestione caratteristica, Regione Lombardia, con Legge del Consiglio Regionale
n. 47 del 25/7/2025 e promulgata con Legge Regionale n. 13 del 7/8/2025, ha ricapitalizzato il
patrimonio netto della Fondazione nella misura di € 4.000.000. L'importo € stato incassato da FRRB
in data 27/1/2026.
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Il patrimonio netto registra, alla fine dell'esercizio 2025, una variazione positiva pari ad € 266.906,

essenzialmente riconducibile agli interessi attivi maturati sulla liquidita detenuta presso Banca Sella

e sui contratti di time-deposit precedentemente in essere presso Intesa San Paolo.

Capitale sociale

Riserva legale

Altre Riserve

Utili (perdite) di esercizi precedenti

Utili (perdita) dell'esercizio

Totale patrimonio netto

di cui perdite in regime di sospensione ex
art. 6 DL 23/2020 - esercizi 2020, 2021 e
2022 (residuo)

Patrimonio netto escluso perdite in
regime di sospensione

Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2025

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, c.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024

135.743.132

Fondo per

trattamento di Fondo per imposte Strumenti finanziari

quiescenza e
obblighi simili
Valore di inizio 0
esercizio
Variazioni
nell'esercizio
Accantonamento 0
nell'esercizio
Utilizzo 0
nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni
Valore di fine
esercizio

o O o

147.169.265

anche differite

0

o o

53.006.674

(52.044.307)
266.906
1.229.273

derivati passivi

0

o o

Saldo al 31/12/2024
49.006.674

(47.486.927)
(4.557.380)
(3.037.633)

Variazioni
(11.426.133)

Totale fondi per

Altri fondi . . .

rischi e oneri
147.169.265 147.169.265
0 0
11.426.133 11.426.133
0 0
(11.426.133) (11.426.133)
135.743.132 135.743.132

| fondi per rischi ed oneri al 31 dicembre 2025 ammontano complessivamente a € 135.743.132.

Di tali fondi, € 135.558.624, come dettagliato nella tabella sottostante, si riferiscono a:

- somme stanziate per bandi e call europee destinate alla ricerca in campo biomedicale;

- costi diretti, quando & rappresentata la quota (solitamente del 2%), approvata tramite Piano

d'Azione e destinata a costi direttamente correlati ai bandi;

- accantonamenti da destinare alla ricerca biomedica derivanti da entrate proprie;

- quote di cofinanziamento previste nellambito di progetti sostenuti dalla Commissione Europea,

per le quali il relativo contributo risulta gia incassato.
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- anticipi ricevuti e non ancora utilizzati, riferiti a costi di funzionamento FRRB relativi a partnership

europee, gia incassati e da destinare a spese future della Fondazione.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio

PE Genderact anticipo da utilizzare 7.765 (7.765) 0
2016 Finalizzata Ministero Salute 719.998 0 719.998
2017 Progetti di rete Il ed. 9.351.302 (7.191.135) 2.160.167
2017 Tumori rari 377.520 (162.915) 214.605
2017 Seal of Excellence 1.088.446 (164.403) 924.043
2017 RINGS 440.227 0 440.227
2018 Giovani Early career Award | 4.338.009 0 4.338.009
2018 Finalizzata Ministero Salute 850.000 0 850.000
2018 Eranet-Permed JTC2019 593.180 (122.971) 470.209
2018 EJPRD JTC2019 210.702 0 210.702
2019 Unmet Medical Needs 11.617.528 (556.152) 11.061.376
2019 Finalizzata Ministero Salute 225.000 0 225.000
2019 Eranet-Permed JTC2020 1.428.179 (690.706) 737.473
2019 EJPRD JTC2020 94.973 (32.933) 62.040
2019 Eranet-Trascan3 JTC2021 944.569 (400.659) 543.910
2020 Giovani Early Career Award Il 11.140.800 (2.194.190) 8.946.610
2020 Eranet-Permed JTC2021 1.106.068 (300.575) 805.493
2020 Eranet-Trascan3 JTC2022 899.948 (28.481) 871.467
2020 JPIAMR JTC2022 699.400 (91.023) 608.377
2021 Giovani Early Career Award I 8.526.000 0 8.526.000
2021 From Bed to Bench: Way to Inn 23.520.000 0 23.520.000
2021 Eranet-Permed JTC2022 1.447.562 (311.976) 1.135.586
2021 EJPRD JTC2022 548.553 (275.155) 273.398
2022 From Bed to Bench: Way to Inn 10.192.000 0 10.192.000
2022 Consolidator | ed. 10.388.000 0 10.388.000
2022 JPIAMR JTC2023 294.000 0 294.000
2022 Eranet-Trascan 3 JTC2023 880.000 (267.000) 613.000
2022 EJPRD JTC2023 379.620 (65.460) 314.160
2023 Bioreentry: Grant for Returning 8.820.000 0 8.820.000
2023 Ricerca collaborativalUnder40 11.564.000 0 11.564.000
2023 JPIAMR JTC2024 1.500.000 (147.000) 1.353.000
2023 Eranet-Trascan3 JTC2024 2.000.000 0 2.000.000
2023 EP-Permed JTC2024 2.620.000 (803.000) 1.817.000
2024 EP-Permed JTC2025 1.500.000 908.400 2.408.400
2024 Trascan4 JTC2026 2.000.000 0 2.000.000
2024 OHAMR JTC2027 1.500.000 0 1.500.000
2024 Erdera JTC2025 1.500.000 0 1.500.000
2024 Ohamr JTC2026 1.500.000 0 1.500.000
2024 THCS JTC2025 2.000.000 (500.000) 1.500.000
2024 Brainhealth JTC2026 1.500.000 0 1.500.000
2024 Eradhealth Il CS JTC2026 1.500.000 0 1.500.000
2024 Telethon MultiRound 2.940.000 0 2.940.000
2024 ricerca Biomedica accantonamento 1.000.000 1.000.000
2018 Giovani E.C.A. costi diretti 78.387 0 78.387
2018 EJPRD JTC2019 costi diretti 6.500 0 6.500
2019 Unmet MedicalN costi diretti 275.099 0 275.099
2020 Giovani E.C.A. |l costi diretti 120.510 0 120.510
2021 Giovani E.C.A. lll costi diretti 174.000 0 174.000
2021 From Bed to Bench costi diretti 478.521 (47.162) 431.359
2022 From Bed to Bench costi diretti 208.000 0 208.000
2022 Consolidator | costi diretti 212.000 (1.479) 210.521
2023 BioReentry costi diretti 180.000 0 180.000
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2023 Ricerca Col. U40 costi diretti 236.000 (54.270) 181.730
2024 Bando Telethon MultiR. costi diretti 60.000 (470) 59.530
2019 EJPRD Cofinanziamento 137.424 107.976 245.400
2023 Ep-Permed cofinanziamento 0 35.203 35.203
PE JPIAMR anticipo da utilizz. 476 (238) 238
PE OHAMR anticipo da utilizz 3.898 3.898

| restanti fondi rischi ed oneri pari a € 184.508 e sono cosi suddivisi:

e € 85.363 quali residui destinati a coprire eventuali spese future connesse all'implementazione
di nuovi applicativi e nuove procedure, conseguenti all'iscrizione della Fondazione nel
registro delle Amministrazioni Pubbliche tenuto dall'lSTAT; in particolare, I'esigenza nasce
in seguito alla richiesta ricevuta dal Ministero del’Economia e delle Finanze (RGS — Prot.
136982 del 17/05/2024) con la quale si invitava FRRB, in qualita di Ente di ricerca inserito
nell’elenco annuale pubblicato dal’ISTAT ai sensi dell'articolo 1, comma 3 della legge 31
dicembre 2009, n.196 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 225 del 26
settembre 2023, ad attuare gli adempimenti previsti per SIOPE+, ovvero il sistema di

rilevazione telematica degli incassi e dei pagamenti tipico delle amministrazioni pubbliche

e € 29.145 quali residui relativi al contenzioso civile promosso da un ex Amministratore
Delegato di NMS Group S.p.A. Il Tribunale di Milano, quindicesima sezione civile, con
sentenza del 21/11/2024, si € pronunciato in favore della Fondazione, rigettando
integralmente le richieste del ricorrente e disponendo il rimborso delle spese legali. A seguito
della proposizione dellappello da parte dellex Amministratore, I'accantonamento &
mantenuto a copertura delle eventuali spese legali da sostenere nei successivi gradi di

giudizio.

e € 70.000 a fronte di potenziali contenziosi in materia di diritto del lavoro con ex dipendenti.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Fondo Implementazione nuovi applicativi 109.000 (23.637) 85.363
Fondo cause in corso 70.000 (40.855) 29.145
Fondo rischio controverse legali 70.000 0 70.000
Totale 249.000 (64.492) 184.508
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
(Rif. art. 2427 comma 1 punto 4 del c.c.)

Saldo al 31/12/2024
42.317

Variazioni
32.913

Saldo al 31/12/2025
75.230

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 42.317
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 42.672
Utilizzo nell'esercizio (9.764)
Altre variazioni 5
Totale variazioni 32.913
Valore di fine esercizio 75.230

Il fondo accantonato, determinato ai sensi dell’art. 2120 c.c., rappresenta l'effettivo debito della
Fondazione al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi eventualmente

corrisposti.

Per i dipendenti che hanno optato per I'adesione alla previdenza complementare il TFR viene
versato direttamente al fondo pensione, attualmente utilizzato da n. 2 dipendenti; negli altri casi il
TFR & mantenuto sotto forma di liquidazione in Fondazione.

Gli utilizzi dell’esercizio, pari a complessivi € 9.764, sono relativi all’erogazione del TFR a dipendenti

cessati nel corso dell’esercizio.

Debiti
Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, c.c.).

Valore di o o Quota Quota Di cui c!i
inizio Varlazmr_\e_ Valore cy _flne scadente scadente durata_resmua
.. nell'esercizio esercizio entro oltre superiore a 5
esercizio . .. . .. .
I'esercizio I'esercizio anni
Obbligazioni 0 0 0 0 0 0
Obbligazioni 0 0 0 0 0 0
convertibili
Debiti verso soci per 0 0 0 0 0 0
finanziamenti
Debiti verso banche 0 0 0 0 0 0
Debiti verso altri 695 (76) 619 619 0 0
finanziatori
Acconti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 161.812 18.323 180.135 180.135 0 0
Debiti rappresentati da 0 0 0 0 0 0

titoli di credito
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Debiti verso imprese 0 0 0 0 0 0
controllate

Debiti verso imprese 0 0 0 0 0 0
collegate

Debiti verso controllanti 5.800.000 @ (5.800.000) 0 0 0 0
Debiti verso imprese 0 0 0 0 0 0

sottoposte al controllo
delle controllanti

Debiti tributari 59.891 (7.627) 52.264 52.264 0 0
Debiti verso istituti di 44.813 (15.337) 29.476 29.476 0 0
previdenza e di

sicurezza sociale

Altri debiti 3.594 (1.513) 2.081 2.081 0 0
Totale debiti 6.070.805 @ (5.806.230) 264.575 264.575 0 0

Debiti verso altri finanziatori

Ammontano a € 619 e sono relativi all'utilizzo della carta di credito nel mese di dicembre 2025.

Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori al 31/12/2025 pari ad € 180.135 risultano cosi costituiti:

Descrizione Importo
Emolumenti revisori Legali 20.079
Servizi di supporto al RUP 1.525
Servizi resi da tirocinante 1.293
Servizi per modulo 231 2.928
Consulenze legali 24.095
Canoni hardware e software Regione 20.042
Visite mediche 143
Rilascio ECM 6.039
Rimborso corsi formatori 7.320
Servizi di consulenza del lavoro 6.334
Servizi implementazione ISTAT 79.434
Aggiornamento e formazione del personale 416
Servizi di sorveglianza sanitaria 213
Costi per servizio di prevenzione e protezione (RSPP) 397
Spese telefoniche 56
Buoni pasto 2.162
Servizi di consulenza amministrativa, contabile e fiscale 4.270
Assicurazioni 319
Canoni locazione uffici 2.240
Tassa smaltimento rifiuti 830

Debiti verso controllanti

Al 31/12/2025 non sono piu presenti debiti nei confronti di Regione Lombardia.
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Debiti tributari

| debiti tributari pari a € 52.264 sono cosi composti:

Descrizione Importo
IRAP 5.073
Erario conto ritenute dipendenti 22.157
Erario conto ritenute lav. autonomi 7.332
Imposta sostitutiva TFR 16
Iva Split Payment 6.276
Erario conto ritenute per erogazioni alla ricerca 11.410

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

| debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale pari a € 29.476 sono cosi composti:

Descrizione Importo
Debito verso INPS 28.079
Debito verso INAIL 355
Debiti verso altri istituti previdenziali 1.042

Altri debiti

Gli altri debiti pari a € 2.081, di cui € 1.950 riferiti ai gettoni spettanti ad un Amministratore per le

partecipazioni ai consigli di amministrazione, sono cosi composti:

Descrizione Importo
Debito per emolumento amministratore 1.950
Debiti per ritenute garanzia 0,5% 131

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2025 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente

(articolo 2427, primo comma, n. 6, c.c.).

Debiti verso

Debiti verso il
Area altri Debiti verso Debiti previdenza Altri debiti Totale Debiti
geografica fi . . fornitori tributari e di
inanziatori sicurezza
sociale
Italia 619 180.135 52.264 29.476 2.081 264.575
Totale 619 180.135 52.264 29.476 2.081 264.575

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

In ossequio all'art. 2427 comma 6 del Codice civile, si specifica che non esistono debiti assistiti da

garanzie reali.
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Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti passivi rappresentano componenti di costo la cui competenza € anticipata o
posticipata rispetto alla relativa manifestazione numeraria.

Al 31/12/2025 la voce € composta esclusivamente da ratei passivi pari a € 48.258, relativi a
retribuzioni, ferie e oneri accessori del personale maturate nell’esercizio e corrisposte nel corso del
2026.

Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
48.258 42.769 5.489

Totale ratei e risconti

Ratei passivi Risconti passivi . .

passivi
Valore di inizio esercizio 42.769 0 42.769
Variazione nell'esercizio 5.489 0 5.489
Valore di fine esercizio 48.258 0 48.258

Nota integrativa, conto economico
Valore della produzione

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Come accennato in premessa, la Fondazione, per I'esercizio 2025, non ha ricevuto contributi di
funzionamento destinati alla copertura dei costi di gestione, che nell’anno precedente ammontavano
a € 1.700.000. Tali costi sono stati interamente sostenuti mediante entrate proprie, senza gravare

sul bilancio d’esercizio 2025 di Regione Lombardia.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Atri ricavi e proventi 14.781.815 (13.805.308) 976.507
Totale 14.781.815 (13.805.308) 976.507

La composizione della voce altri ricavi e proventi € la seguente, come da tabella:
e € 68.892 derivanti da rendicontazioni alla Commissione Europea dei costi di funzionamento

relativi a progetti europei;

e € 843.400 finanziamento aggiuntivo Commissione Europea EC-Share Partnership EP-
Permed PDA 2024 JTC 2025, da incassare;
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e € 64.201 quale rifusione delle spese legali sostenute nella causa con 'Ex Amministratore

delegato di NMS Group SpA, a seguito del rigetto in giudizio della domanda attorea;

e € 14 arrotondamenti attivi.

Descrizione
Progetto Europeo Trascan3 rendi costi esercizio
Progetto Europeo JPIAMR rendi costi esercizio
Progetto Europeo Genderact rendi costi esercizio
Progetto Europeo EP-Permed rendi costi esercizio
Progetto Europeo Erdera rendi costi esercizio
Progetto Europeo OHAMR rendi costi esercizio
Progetto Europeo Era4health rendi costi esercizio
Progetto Europeo THCS rendi costi esercizio

Trasf. Da Comm. Eur. PDA 2024 JTC 2025 EP- Permed EC-Share

Rimborso spese Legali
Arrotondamenti attivi

Costi della produzione

Per Materie prime, sussidiarie di consumo e di merci
Per servizi

Per godimento beni di terzi

Per il personale:

Salari e stipendi

Oneri sociali

Trattamento fine rapporto
Trattamento di quiescenza e simili
Altri costi

Accantonamenti per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione

Totale

Valore di inizio
esercizio

1.907

437.849

70.099

629.906
168.959
37.194
5.146
12.295
140.000
12.446.156
24.644
13.974.155

Variazioni
nell'esercizio
(1.583)
(69.329)
31.651

27.961
20.898
5.643

271

3.673
(140.000)
(10.537.756)
(6.031)
(10.664.602)

Importo

6.229
238
12.478
22.664
4.271
2.936
11.436
8.640
843.400
64.201
14

Valore di fine
esercizio

324

368.520

101.750

657.867
189.857
42.837
5.417
15.968

0
1.908.400
18.613
3.309.553

A miglior precisazione della composizione delle voci dei costi si specifica quanto segue:

Costi per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci

| costi per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci pari a € 324 sono costituiti da spese di

cancelleria e spese per I'acquisto di un libro.

Costi per servizi

| costi per servizi pari ad € 368.520 vengono riassunti nella seguente tabella:

Descrizione
Spese missioni/trasferte

Importo
29.475
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Emolumenti Revisori Legali 61.410
Spese Postali 54
Spese Bancarie 1.565
Servizi Legali 48.190
Servizi amm/contabili 13.322
Servizi e prestazioni rese da prof 39.823
Servizi consulenza Lavoro 25.860
Spese aggiornamento e formaz.pers 12.739
Servizi di audit 4,782
Servizi vari gen amm 39
Gettoni CdA 1.950
Spese eventi/corsi/dissem.scient. 7.365
Emolumenti OrganismodiVigilanza 4.015
Spese per comunicazione coll.occ. 3.350
Spese telefoniche 324
Spese supporto PE coll.occ 2.300
Spese commissioni Speaker coll occ 16.046
Servizi per implementazioni ISTAT 79.434
Progetto Europeo OHAMR servizi 29
Progetto Europeo Transcan3 missioni 870
Progetto Europeo GenderAC missioni 1.733
Progetto Europeo EP-Permed missioni 2.965
PE Era4health missioni 595
PE THCS missioni 2.886
Quote associative 7.399

In particolare:
Servizi di audit:

- € 1.000 totali dati dai 4 revisori (Dott. Siciliano, Dott. Niccoli, Dott. Mori, Dott. Matteoli) che
hanno svolto 'audit finale per il Bando Progetti di Rete Il edizione, relativo al Piano d‘Azione
es. 2017, in quanto non erano disponibili per quel bando costi diretti.

- € 1.952 fornitore IMQ SpA: audit per rinnovo certificazione ISO 9001/2015;

- € 1.830 fornitore Rina Services: ricertificazione UNI EN ISO 9001 — Sistema di Gestione per
la qualita;

Spese di supporto ai Progetti Europei:

- € 2.300 totali per attivita finalizzate sia allo sviluppo di nuove proposte progettuali sia alla
gestione dei progetti approvati;

Spese Commissioni — speaker collaborazioni occasionali:

- Compensi per componenti di commissioni relative alle selezioni del personale e rimborso di
n. 4 speaker relativi a corsi di formazione per rilascio di crediti ECM;

Servizi per implementazioni ISTAT:

- Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 26/7/2024, ha deliberato di conferire
mandato al Direttore Generale affinché si provvedesse a tutti gli adempimenti conseguenti
all'iscrizione di FRRB nell’elenco ISTAT, compresi adeguamento o acquisto del nuovo
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programma di contabilita da coordinare con i codici Siope, al fine di adempiere alle
prescrizioni inviate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Il Consiglio di Amministrazione,
nella seduta suindicata, ha inoltre deliberato di individuare un advisor che permettesse di
accompagnare I’Area Amministrativa nello svolgimento di tutti gli adempimenti conseguenti,
identificato in KPMG Advisory SpA. Il costo sostenuto nel corso dell’esercizio, paria € 79.434,
ha riguardato principalmente le seguenti attivita, dettagliate in premessa:
o adempimenti amministrativo — contabili;
o iscrizione e implementazione alla piattaforma SIOPE+;
o software selection e adozione di un nuovo sistema amministrativo-contabile che
integra la gestione documentale (protocollo e atti) alla contabilita;
o adeguamento e rispetto della compliance normativa nazionale e regionale;
o elaborazione di report di analisi e di supporto utili per approfondire le dinamiche di
FRRB;
o transcodifica piano dei conti verso nuovo piano dei conti standard come da D.Lgs.
118/2011;
o implementazione delle linee guida (procedure) per lefficientamento delle attivita

dellamministrazione.
Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi pari ad € 101.750 vengono riassunti nella seguente tabella e sono
dati dalla locazione ordinaria degli uffici all'interno delle sedi di Regione Lombardia a Milano in
Piazza Citta di Lombardia 1 (accordo sottoscritto in data 22/02/2024 con la Giunta Regionale e ARIA
SpA per l'utilizzo degli spazi in Palazzo Lombardia da parte di FRRB), oltre alla locazione degli
uffici all'interno della sede regionale a Bruxelles (Convenzione con Regione n. 13086 del 15 luglio
2022).

Ai costi per le locazioni ordinarie, in cui sono ricompresi tutti i costi relativi ad una locazione (dalla
guardiania alle utenze, dalle manutenzioni alla fornitura di PC fino all'elaborazione dei piani di
emergenza ed evacuazione), vanno sommati i costi periodici delle licenze d’'uso dei software
utilizzate da FRRB e di gestione delle singole postazioni di lavoro da parte dei gestori convenzionati

con Regione Lombardia.

Descrizione Importo
Canoni locazione uffici 12.324
Canoni noleggio software 54.235
Canoni noleggio hardware 21.180
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Progetto Europeo Transcan3 costi indiretti 1.003
Progetto Europeo GenderAC costi indiretti 1.743
Progetto Europeo EP-Permed costi indiretti 5.814
Progetto Europeo Erdera costi indiretti 854
Progetto Europeo OHAMR costi indiretti 582
Progetto Europeo Eradhealth costi indiretti 2.287
Progetto Europeo THCS costi indiretti 1.728

Costi per il personale

La voce comprende l'intero costo iscritto a bilancio per il personale dipendente ivi compresi i
miglioramenti di merito, i passaggi di categoria, gli scatti di contingenza e gli accantonamenti previsti

dalla legge e dal contratto collettivo applicato.

L'incremento del costo del lavoro € da attribuire agli aumenti contrattuali del CCNL commercio.

Altri costi

La voce altri costi pari ad € 15.968 & costituita dai buoni pasto maturati ed utilizzati dai dipendenti.

Altri accantonamenti

Per la descrizione degli accantonamenti iscritti in bilancio si fa integrale riferimento alla voce “Fondi

per rischi ed oneri” iscritta nel passivo dello stato patrimoniale.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione pari a € 18.613 sono costituiti da assicurazioni per € 12.264 relative alla
polizza D&O e alla polizza RCT-RCO conseguente al trasferimento di FRRB in Palazzo Lombardia
e per € 5.081 per le imposte relative ai bolli virtuali. Il residuo (€ 1.268) & costituito da voci minori di

valore non rilevante.

Proventi e oneri finanziari

| proventi, pari a 2.639.770, derivano dai certificati time-cash, sottoscritti con Banca Intesa San
Paolo nel corso dell'esercizio 2024 e riscattati in data 2/5/2025, che hanno generato nel 2025
interessi attivi, al netto della ritenuta a titolo d'imposta, pari a € 974.266. Le relative disponibilita
sono state poi trasferite presso Banca Sella sul c/c 52229248381 a seguito dell’estinzione del conto

corrente acceso presso Banca Intesa San Paolo in data 26/6/2025.

La remunerazione delle giacenze prevista da Banca Sella, con tasso creditore annuo nominale al

lordo delle imposte pari a circa il 2,3%, ha generato nel 2025 interessi attivi, al netto della ritenuta a
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titolo d'imposta, per € 1.665.504 che, sommandosi a quelli di Banca Intesa San Paolo, alla data del

31/12/2025 hanno generato proventi, al netto della ritenuta a titolo d'imposta, per € 2.639.770.

Imposte
31/12/2024 31/12/2025 Variazioni
Imposte correnti 34.736 39.818 5.082
Totale 34.736 39.818 5.082

L'imposta IRAP ¢é stata accantonata secondo il principio di competenza.

Riconciliazione imposte-IRAP

Descrizione Valore
Costi del personale (voce B9 C.E.) 911.946
Collaboratori co. Co. 1.950
Prestazioni occ. prestatori esteri 106.850
Contr. INPS su coll. Occ. 240
Totale imponibile 1.020.986
IRAP 3,90 % 39.818

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

(Rif. art. 2427 comma 1 punto 12, c.c.)

Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione
(Rif. art. 2427 comma 1 punto 15, c.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le

seguenti variazioni al 31/12/2025.

Organico 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Dirigenti
Quadri
Impiegati
Operai
Altri
Totale 1

()
()
(2)
0
0

(2)

NOOWON -
O O ONN -~

Il Contratto Nazionale di Lavoro applicato € per i dipendenti, escluso il Direttore Generale, il CCNL

Terziario, Distribuzione e Servizi (Confcommercio) rinnovato il 22 marzo 2024 e valido dal 1° aprile
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2023 al 31 marzo 2027, al Direttore Generale unica figura dirigenziale si applica il CCNL Dirigenti

Terziario (Confcommercio / Manageritalia) rinnovato a fine 2025 e valido per il periodo 2026 — 2028.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e

impegni assunti per loro conto

Il seguente prospetto evidenzia i compensi concessi ad un componente del Consiglio di
Amministrazione e ai membri del’Organo di revisione legale, nonché gli impegni assunti per loro
conto per l'esercizio al 31/12/2025, come richiesto dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile.

Si evidenzia che non sono state concesse anticipazioni e crediti ad Amministratori e al’Organo di

revisione legale.

Amministratori Sindaci
Compensi 1.950 61.410
Anticipazioni 0 0
Crediti 0 0
Impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie prestate 0 0

Con riferimento ai compensi spettanti ai componenti del Consiglio di Amministrazione, si precisa
che essi sono costituiti esclusivamente da gettoni di presenza; gli importi indicati includono altresi

la quota degli oneri sociali a carico della Fondazione di un solo componente del Consiglio.

Si evidenzia inoltre che gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione non percepiscono alcun
compenso, in quanto soggetti alla normativa vigente che prevede il divieto di corresponsione di
emolumenti a favore di soggetti gia collocati in quiescenza. In particolare, trova applicazione l'art.
5, comma 9, del D.L. 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla L. 7 agosto 2012, n.
135, che stabilisce la gratuita degli incarichi conferiti a tali soggetti, fatto salvo il solo rimborso delle

spese eventualmente sostenute.

Gli importi corrisposti al’Organo di revisione legale sono indicati al lordo dell’lVA (22%) e del

contributo integrativo alla Cassa di previdenza (4%), ove applicabili.

Titoli emessi dalla societa

Non sussistono.
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Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Non sussistono.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell'art. 2427 comma 9 c.c., si segnala l'importo complessivo degli impegni, delle garanzie
e delle passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, con indicazione della natura delle
garanzie reali prestate; gli impegni esistenti in materia di trattamento di quiescenza e simili, nonché
gli impegni assunti nei confronti di imprese controllate, collegate, nonché controllanti e imprese

sottoposte al controllo di quest'ultime sono distintamente indicate.

A seguito della cessione del 90% del capitale sociale di NMS Group SpA a Hefei Sari V-Capital
Management Co. Ltd da parte di FRRB, in data 28 marzo 2018 venne firmato il Corporate Guarantee
con il quale la fideiussione sul finanziamento di € 25.000.000 prestata da FRRB per conto di NMS
Group SpA venne contro-garantita per il 90% da Hefei SARI Oborgen Biopharma Co. Ltd.

Nel corso dell'esercizio NMS Group S.p.A. ha pagato regolarmente a Banca Popolare di Sondrio la
rata di restituzione del prestito, secondo quanto previsto al punto 3 dellAccordo sottoscritto tra
Banca Popolare di Sondrio e Nerviano Medical Sciences SRL in data 25 maggio 2017. L'importo si
riferisce alla fidejussione prestata a Banca Popolare di Sondrio a garanzia di una linea di credito
dalla stessa concessa alla societa collegata NMS Group SpA che, al 31/12/2023, era contro-
garantita per il 90% da Hefei SARI Oborgen Biopharma Co. Ltd.

In seguito alla cessione del residuo 10% del capitale sociale di NMS Group S.p.A., la fideiussione
e garantita fino a € 7.500.000 come da rapporto di sintesi n. 098/102177300 aggiornato al 31
dicembre 2025, proveniente da Banca Popolare di Sondrio. L'esposizione del soggetto garantito
dalla fideiussione ¢ ridotta a € 2.500.000 al 31 dicembre 2025.

La Fondazione, inoltre, a garanzia delle erogazioni di contributi a titolo di anticipo sui progetti a
favore di soggetti privati, richiede che I'ente presenti idonea garanzia fideiussoria (bancaria o
assicurativa) il cui importo & stabilito allinterno dei singoli bandi, di solito in misura pari
all'anticipazione richiesta.

Lo svincolo della garanzia € previsto solo a rendicontazione ricevuta dall’ente in misura almeno pari
all’'acconto ricevuto.

Nella tabella seguente vengono riepilogate le fideiussioni ricevute in essere alla data di chiusura del
presente bilancio:
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Richiedente Bando Progetto Ente garante  |[Importo €  |Decorrenza |Scadenza
IRCCS ISTITUTO DI |Giovani Early |[FUN AT PLAQUE REVO 199.630,40 |9/1/2025 9/1/2028
RICERCHE Career Award Insurance
FARMACOLOGICHE Il edizione S.p.A
MARIO NEGRI
IRCCS ISTITUTO DI |Giovani Early |MULTITREATALS REVO 199.952,00 |9/1/2025 9/1/2028
RICERCHE Career Award Insurance
FARMACOLOGICHE/|II edizione S.p.A
MARIO NEGRI
ORDINE Giovani Early |LRKKINGTAUOPATHY |[REVO 197.360,00 |29/11/2024 |28/10/2027
OSPEDALIERO SAN|Career Award Insurance
GIOVANNI DI DIO  |ll edizione S.p.A
FATEBENFRATELLI
ISTITUTO Giovani Early |[LONELYALS Banca 200.000,00 |16/12/2024 {15/09/2028
AUXOLOGICO Career Award Popolare di
ITALIANO Il edizione Sondrio
IRCCS ISTITUTO DI |Giovani Early |SACS REVO 197.968,00 |9/1/2025 9/1/2028
RICERCHE Career Award Insurance
FARMACOLOGICHE Il edizione S.p.A.
MARIO NEGRI
IRCCS Medea Unmet BOOST Intesa S. Paolo |122.190 15/05/2023 {14/05/2026
medical
needs
IRCCS Mario Negri |Unmet MATRIx AON 77.640 15/05/2023 {14/05/2026
medical
needs
Fondazione Unmet AMPROject BP Sondrio 57.840 01/02/2023 |31/01/2026
Insubrico medical
needs
IRCCS Monzino Unmet AI-CORPS BP Sondrio 134.670 01/06/2023 [{31/05/2026
medical
needs
IFOM Unmet THYMALL AON 60.000 01/05/2023 [{30/04/2026
medical
needs
IRCCS Unmet MAINSTREAM REVO 126.750 01/02/2023 [{31/01/2026
Fatebenefratelli medical Insurance
needs
IRCCS Don Gnocchi {Unmet MAINSTREAM Assicuratrice |82.680 01/02/2023 {31/01/2026
medical Milanese SpA
needs
Istituti Maugeri SpA  |Unmet NeoPeSino Galgano SpA |52.016 12/06/2024 (11/06/2027
medical
needs
IEO JPIAMR 2022 |DONATE BP Sondrio 150.000 15/02/2023 {14/02/2026
IFOM TRANSCAN3 [HYDRA BP Sondrio 123.000 01/11/2024 {31/10/2027
JTC 2023
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Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Non sussistono.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi dell’art. 2427 comma 22 bis del c.c., si segnala che nell’esercizio non sono state effettuate
operazioni con parti correlate, ad eccezione del rimborso del debito verso Regione Lombardia

ammontante a complessivi € 5.800.000.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio

Fondazione, nel corso dell’esercizio 2025, ha recuperato I'arretrato del Piano di Azione 2024 e

precedenti, pubblicando tutti i bandi previsti dai piani di azione.

Con DGR n. XII/ 5889 seduta del 23/03/2026 avente ad oggetto: “Attuazione delle disposizioni
dell’art. 2, comma 11 della legge regionale 30 dicembre 2025 n. 20 “Legge di Stabilita 2026-2028"
a favore della Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica e approvazione delle linee di
indirizzo tematiche oggetto dei bandi di ricerca - esercizio finanziario 2026” sono stati riallocati euro

7.530.841,18 quali fondi svincolati nel corso dell’esercizio 2025.

Gli ulteriori fondi pari a euro 10.400.000 sono relativi all’'unico bando regionale non pubblicato che
é stato oggetto di riallocazione con la DGR 5889/2026, in coerenza con gli indirizzi regionali,
mantenendo tuttavia invariata la destinazione delle risorse alla ricerca biomedica dal bando “From
Bed to Bench Il ed.” nell’iniziativa “Rientro dei cervelli”, con pubblicazione giugno 2026 e € 1.010.000

quale residui bandi europei riallocati nel 2026 sorti nel corso del 2025.

Si sottolinea inoltre che alla data di approvazione del bilancio d’esercizio 2025 non sussistono ritardi
strutturali e quelli che c’erano sono stati pienamente recuperati e definitivamente chiusi a far data
31/12/2025.

In relazione alle osservazioni formulate dalla Corte dei conti in sede di parifica del rendiconto
regionale 2024, con riferimento all’ipotesi di fusione per incorporazione della Fondazione Regionale
per la Ricerca Biomedica nella Fondazione per I'lnnovazione e il Trasferimento Tecnologico (FITT),

si evidenzia che il contesto di riferimento risulta significativamente mutato.
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La Fondazione per I'lnnovazione e il Trasferimento Tecnologico (FITT) & stata infatti posta in
liquidazione e, in data 11 marzo 2026, la Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica ha

incassato un importo pari a euro 127 a seguito della conclusione della procedura liquidatoria.

Alla luce di tale evoluzione, Iipotesi di integrazione mediante fusione per incorporazione deve
intendersi definitivamente superata. Contestualmente, il venir meno di FITT e delle relative funzioni
rende ancor piu centrale il ruolo della Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica quale
soggetto di riferimento per il sistema regionale, anche con riguardo allo sviluppo e al potenziamento
delle attivita di valorizzazione dei risultati della ricerca e di trasferimento tecnologico, gia proprie
della Fondazione FITT.

In tale prospettiva, la permanenza e il rafforzamento della Fondazione risultano pienamente coerenti
con le esigenze del sistema regionale della ricerca, in quanto idonei a garantire continuita operativa

e un approccio unitario nello sviluppo delle rispettive mission istituzionali.

In coerenza con tale indirizzo strategico, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la
destinazione di risorse complessivamente pari a euro 1.266.906, derivanti da entrate proprie. In
particolare, euro 1.000.000 si riferiscono ad accantonamenti effettuati nel corso dell’esercizio 2025,
gia vincolati al finanziamento di attivita di ricerca biomedica, mentre ulteriori euro 266.906,
corrispondenti all’utile di esercizio, sono destinati al potenziamento e allo sviluppo delle attivita

connesse allinnovazione e al trasferimento tecnologico.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Ai sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, numero 1) del Codice Civile, si informa che la Societa non

utilizza strumenti derivati.

Proposta di destinazione degli utili

Ai sensi dell'art. 2427 comma 22-septies del c.c., il Consiglio di Amministrazione propone di riportare
a nuovo l'utile dell’esercizio 2025, con conseguente incremento del patrimonio netto, e di destinare
'importo pari a € 266.906 al finanziamento della ricerca biomedica. In particolare, si privilegera
'impiego di tali risorse per bandi di trasferimento tecnologico e per attivita di ricerca biomedica che,

per loro natura, non risultano finanziabili attraverso fondi regionali.
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Dichiarazione di conformita del bilancio

Il presente bilancio € vero e reale e trova riscontro nelle scritture contabili della Societa.

Milano, 7 maggio 2026

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Andrea Donnini
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