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VADEMECUM PER LA PRESENTAZIONE DI UNA PROPOSTA DI SUCCESSO NELLE 

PARTNERSHIP DI HORIZON EUROPE 

Premessa 

Lo scopo del presente documento consiste nel fornire indicazioni quanto più 

pratiche e precise per una corretta preparazione di una valida proposta 

progettuale in risposta ai bandi previsti dalle partnership all’interno del programma 

Horizon Europe. 

Gli elementi necessari per ogni proposta progettuale sono i seguenti: 

• Titolo e acronimo: Titolo e acronimo dovrebbero essere accattivanti, in modo da 

essere ricordati dai valutatori. 

• Parole chiave: sono strategiche perché è attraverso le parole chiave che 

vengono scelti i valutatori. Non dovrebbero essere né troppo vaghe, né troppo 

specifiche. 

• Abstract: è il biglietto da visita del progetto. Insieme alle parole chiave, serve per 

scegliere i valutatori. Dovrebbe contenere tutte le informazioni sul progetto, in 

modo chiaro e conciso. 

• Backrground: lo scopo di questa sezione è di descrivere lo stato dell’arte e il 

problema che la proposta progettuale intende risolvere; importante far capire 

che il PI e il suo gruppo di ricerca fanno parte dello stato dell’arte e conoscono 

i diretti competitor. 

• Obiettivi: meglio indicare l’obiettivo principale (main aim) e gli obiettivi specifici 

(operativi); idealmente ogni obiettivo è collegato ad un partner e ad un’attività. 

• Risultati attesi: devono essere raggiungibili durante il tempo del progetto. 

• Deliverables/Milestones: un deliverable è un risultato fisico, in genere 

raggiungibile a breve o medio termine. Una milestone è un punto di controllo del 
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progetto; avviene quando si fa il punto dei risultati raggiunti e si decide se 

proseguire sulla strada che ci si era prefigurati. 

• Metodologia 

• Impatto: Qui si può trovare un documento della Commissione Europea 

sull’impatto nei progetti finanziati dall’EU. 

• Budget: è il piano delle spese che si sosterranno. È lo “specchio” finanziario delle 

attività del progetto. Può essere modificabile ma non stravolto, per cui è 

essenziale pianificare le spese in modo adeguato. Non deve essere né 

sovrastimato né sottostimato. 

 

1. Aspetti generali 

1.1. Ignorare linee guida e regolamenti 

Esempio: Ogni bando ha le sue specifiche caratteristiche e linee guida riguardo 

il formato, i criteri di ammissibilità, budget e documenti richiesti. 

Conseguenza: Trascurare questi aspetti può comportare l’esclusione dalla 

partecipazione al bando. 

Correzione: Leggere attentamente e con largo anticipo la documentazione 

prevista e redigere una checklist sui criteri da rispettare. 

 

1.2. Proposta progettuale scritta male 

Esempio: «Nice story but it’s too difficult to be read»; «Sometimes a sentence can 

destroy all the credibility». 

Conseguenza: Refusi, errori di acronimi, scrittura pesante e non fluida, pochi 

grafici e tabelle. I revisori penalizzano, inoltre, la scarsa precisione e chiarezza. 

https://uploads-ssl.webflow.com/61de9faf3e98d5e793174909/6226187b968a31ea8a37a99b_AVF-Impact%20in%20HE%20project%20proposal-7March2022.pdf
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Correzione: Tenere a mente sempre che una proposta progettuale non è una 

pubblicazione accademica. Ecco una tabella riassuntiva delle principali 

differenze tra una proposta progettuale e una pubblicazione scientifica 

 Pubblicazione scientifica Proposta progettuale 

Obiettivo Comunicare risultati 

scientifici 

Proporre un’idea per un 

finanziamento 

Destinatari Scienziati e altri 

ricercatori 

Valutatori e finanziatori 

Caratteristiche Focalizzata sulla teoria Focalizzata sull’impatto 

Ulteriori aspetti Valutata da peer Valutata in un contesto 

di concorrenza 

 

Leggere ripetutamente il testo e adottare uno stile diverso in base alla sezione 

specifica. In particolare: 

• Excellence: taglio scientifico. 

• Impact: taglio giornalistico. 

• Quality and efficiency of implementation: taglio di project management. 

 

1.3. La proposta presentata in fase II non ha affrontato le criticità individuate 

durante la precedente revisione (valutazione in due step) 

Esempio: I punti di debolezza individuati dai valutatori non sono stati affrontati. 

Conseguenza: Il progetto non otterrà una valutazione positiva. 

Correzione: Dedicare tempo a rispondere ai punti di debolezza della proposta 

progettuale indicati dai valutatori. I valutatori non apprezzano quando i loro 

consigli sono ignorati. 
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2. Parte Excellence Science 

2.1. Il PI non ha esperienza di un determinato approccio 

Esempio: Il PI non ha l’esperienza sull'attività “core” del progetto. 

Conseguenza: il peso scientifico del progetto viene compromesso. 

Correzione: Ponderare il CV e il valore aggiunto di ciascun PI per il progetto, 

l’obiettivo e l’impatto previsto. 

 

2.2. Disallinamento con il topic della call (c.d. “Relevance”) 

Esempio: descrivere un progetto eccellente, ma non centrato sul focus della call 

(es. personalized medicine in EP PerMed ma con approccio troppo generico; 

OHAMR senza chiara applicazione One Health). 

Conseguenza: progetto anche qualitativamente interessante, ma non allineato 

con le priorità strategiche delle politiche UE. Se la proposta progettuale non è 

allineata alle priorità dell’ente finanziatore è molto improbabile che venga 

finanziata. 

Correzione: La pertinenza alla call (e alla strategia di riferimento UE) è uno dei 

criteri chiave per ciascun progetto. Occorre leggere attentamente il testo della 

call e, anche sinteticamente, documenti richiamati a livello di policy. Inoltre, 

ripetere nel testo gli expected outcomes utilizzando la loro stessa terminologia e 

mostrando come saranno raggiunti.  

 

2.3. Mancanza di innovatività reale (c.d. “Innovation”) 

Esempio: il progetto non porta il valore aggiunto alla comunità (e soprattutto alle 

strategie dell’UE) necessario per ottenere un finanziamento comunitario. 

https://health.ec.europa.eu/one-health/overview_en
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Conseguenza: Un progetto nasce con l’idea di apportare un cambiamento. Nei 

progetti europei è anche richiesto di “fare un passo oltre” allo stato dell’arte 

(ovvero la somma dei precedenti tentativi). Occorre presentare attività che 

appaiono come “ricerca incrementale” (un’idea o l’applicazione di un’idea 

che porta ad un avanzamento nella tecnica, nel mercato, ma non la sostituisce; 

semplicemente la migliora) e, se possibile, anche di ricerca “dirompente” 

(Innovazioni di vario genere capaci di cambiare lo status quo di un mercato o 

di un modello di business consolidato) o innovazione “radicale” (teoria o idea 

capace di rivoluzionare un intero paradigma tecnologico, sociale ed 

economico). 

Correzione: evidenziare chiaramente state of the art, gap, innovation beyond 

the state of the art. Utilizzare, come strumento di analisi dell’innovatività, i TRL. 

Ricordiamo che nelle partnership (Pillar II), i TRL sono tendenzialmente di livello 

medio. 

 

2.4. Metodologia incompleta o poco dettagliata 

Esempio: protocolli non definiti, scarsa descrizione dei metodi statistici, 

mancanza di gestione dei rischi. 

Correzione: Valutare l’inclusione di: 

• schema di studio chiaro; 

• sample size justification; 

• statistical plan; 

• risk management con piani di mitigazione 

 

https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/manual-scientific-entrepreneurship/major-steps/trl
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3. Parte Impact 

3.1. Impatto descritto in modo astratto 

Esempio: frasi troppo generiche e poco specifiche, quali, ad esempio, 

“miglioreremo la salute dei pazienti”. 

Conseguenza: in questo modo, i revisori non hanno modo di quantificare la vera 

portata del progetto e le sue implicazioni. 

Correzione: fornire indicatori quantificabili (c.d. KPI) e una pathway to impact 

credibile. 

 

3.2. Il progetto è troppo ambizioso o troppo difficile da realizzare in un arco di 

tempo ragionevole  

Esempio: «Ambitious but heavily descriptive and speculative; Very unlikely to 

translate in a 3-year timescale»; 

Conseguenza: il progetto non produrrà effetti ragionevoli sugli attori coinvolti e 

per i quali è stato pensato il progetto (e anche il consorzio). 

Correzione: modulare l’impatto tenendo conto della forza effettiva, delle 

tempistiche previste e dei mezzi del progetto. 

 

3.3. Il progetto è poco ambizioso 

Esempio: «Proposed work seems not ambitious enough and rather incremental»; 

Conseguenza: Il progetto non risulta competitivo e sufficientemente meritevole 

di ricevere il finanziamento. 

Correzione: Progettare tenendo conto del livello di competitività riscontrata nelle 

candidature alle partnership europee. 

 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2023-05/swd-2023-132-monitoring-evaluation-he.pdf
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3.4. Non ci sono i risultati attesi 

Esempio: «Impact: limited to few stakeholders». 

Conseguenza: Il progetto non adotta un approccio sistemico. Errore 

particolarmente grave soprattutto in THCS e ERA4Health. 

Correzione: L’impatto si misura quindi in relazione ai partecipanti diretti e indiretti 

durante e dopo l'arco della durata del progetto nonché al di fuori delle 

organizzazioni che partecipano direttamente al progetto, a livello locale, 

regionale, nazionale e/o europeo. Valutare l’inserimento all’interno della 

progettazione e della pianificazione delle attività anche attori appartenenti a 

diverse categorie, purché inerenti al progetto. Tenere conto, in tutto ciò, 

dell’impatto scientifico, sociale ed economico/tecnologico del progetto. 

 

3.5. Obiettivi generici o non misurabili 

Esempio: obiettivi formulati come “migliorare”, “potenziare”, “valutare” senza 

indicatori chiari. 

Conseguenza: i revisori penalizzano la vaghezza dell’impatto stimato. 

Correzione: tenere sempre a mente che gli obiettivi devono essere SMART 

(Specific, Measurable, Accepted, Reasonable, Time-bound), collegati 

direttamente al tema e all’impatto atteso. 

 

3.6. Piano di sfruttamento e disseminazione/comunicazione/sfruttamento 

insufficiente 

Esempio: predisporre un piano non efficace. Si tratta di un errore da evitare in 

ogni progetto. 
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Conseguenza: Il progetto non sarà finanziato, non su base scientifica, ma per 

mancanza di un piano di sfruttamento/disseminazione e comunicazione. 

Correzione: Tenere a mente la differenza tra sfruttamento (utilizzare i risultati per 

sviluppare, creare e commercializzare o migliorare un prodotto, un processo o 

un servizio), comunicazione (rendere visibili il progetto, le attività e i risultati lungo 

tutta la durata del progetto) e disseminazione (condividere i risultati della ricerca 

gli attori sociali che ne possono fare uso, ad esempio la comunità scientifica, 

l'industria, gli operatori commerciali, la società civile e i responsabili politici).  

Vi è una forte relazione tra impatto e qualità del piano di disseminazione, 

comunicazione e sfruttamento. Migliore è il piano, maggiore sarà l’impatto. 

Valutare di: 

• Individuare target specifici; 

• Sviluppare una strategia di policy uptake chiara e definita e che dettagli tutti 

gli attori coinvolti, soprattutto a livello di funzionari e decisori; 

• Elaborare un piano di gestione della proprietà intellettuale ben definito; 

• Adottare open science e FAIR data plan ben definiti. 

 

3.7. Mancanza di valore aggiunto a livello europeo (c.d. “EU added value”) 

Esempio: un progetto che non può essere adeguatamente replicabile a livello 

europeo ed internazionale. 

Conseguenza: la proposta progettuale che deficita di questo elemento non 

potrebbe essere replicata in altri paesi europei. Pertanto, non andrebbe in 

contro alle esigenze dell’Unione. 

Correzione: un progetto pur dovendo affrontare una questione “locale”, 

produce outputs riproducibili e trasferibili in altri contesti con problemi simili 

riconosciuti rilevanti dall'EU; inoltre, la dimensione europea presente anche 
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all’interno del partenariato deve dimostrare di poter affrontare (e risolvere) 

meglio la problematica individuata. 

 

4. Errori comuni nella Quality and Efficiency of the Implementation  

3.1. Partenariato inadeguato o sbilanciato 

Esempio: partenariato troppo sbilanciato su alcuni paesi o che non tiene conto 

di alcuni attori chiave. Altri errori possono riguardare: 

• troppi partner senza ruolo chiaro (“figurine”); 

• ruoli sovrapposti tra partner; 

• mancanza di attori fondamentali (es. clinici, pazienti, policymakers, aziende) 

– errore critico in ERA4Health. 

Conseguenza: i valutatori criticheranno la presenza di partner “inutili” o 

“doppioni” di partner già esistenti. 

Correzione: Occorre selezionare i partner migliori per il corretto svolgimento del 

progetto e mostrare complementarità e necessità di ogni partner tramite una 

“mappa delle competenze”. Ogni partner deve essere funzionale e fornire un 

valore aggiunto specifico e preciso, tenuto conto delle sue competenze. Un 

ulteriore consiglio consiste nel collegare i risultati specifici a ciascun partner. 

 

3.2. Workplan vago o incoerente 

Esempio: attività non sequenziali, dipendenze non chiare, deliverable non 

misurabili o troppo teorici. 

Conseguenza: il progetto, nella fase di implementazione, rischia di incorrere in 

ritardi o problematiche, che possono riflettersi nella rendicontazione. 
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Correzione: Elaborare un workplan articolato in pacchetti (“packages”) di 

attività. Il modello di worklplan varia da bando a bando. Ecco alcuni 

suggerimenti: 

• Predisporre un Gantt realistico sulla base delle attività e dei partner; 

• Elaborare pacchetti di lavoro con interdipendenze logiche; 

• Identificare deliverable concrete e verificabili; 

 

3.3. Budget incoerente o non giustificato 

Esempio: «The overall requested budget is inflated and budget allocated for 

equipment is not convincingly justified». 

I revisori penalizzano: 

• personale sovrastimato; 

• attrezzature non pertinenti; 

• differenze immotivate tra partner all’interno dello stesso progetto; 

Conseguenza: l’incapacità del budget stimato di tenere conto di alcuni aspetti 

e della difficoltà di essere giustificato può far sorgere dubbi ai valutatori. 

Correzione: inserire una breve giustificazione di budget in ogni WP e dimostrare 

coerenza con il lavoro previsto. FRRB mette anche a disposizione un “Budget 

Tool” che può aiutare nella corretta predisposizione del budget e nelle 

specifiche proporzioni tra le varie voci. Includere solo i costi eleggibili in base ai 

documenti del bando e stilare il budget solo dopo aver definito chiaramente le 

attività principali (e il relativo costo). 

 

3.4. Governance poco solida 

Esempio: Mancano spesso: 
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• assenza di processi decisionali dettagliati; 

• assenza o scarsa attenzione a ruoli e misure di risk management; 

Conseguenza: L’assenza di una Governance solida può determinare 

l’incapacità del partenariato nel realizzare efficacemente il progetto. 

Correzione: adottare un modello di project management professionale con 

comitati chiari (PSC, SAB, Steering Board) con ruoli decisionali precisi (dove si 

prendono le decisioni strategiche e dove, invece, quelle operative) ed 

evidenziare le qualità della squadra scelta (es. esperienza pregressa, qualifiche, 

ecc.). Occorre, inoltre, predisporre un sistema di monitoraggio con controlli e 

verifiche periodiche, audit interni e reportistica periodica, comprendente anche 

valutazione dell’impatto nel breve, medio e lungo periodo. Importante è anche 

l’elaborazione di un piano di gestione dei rischi. 

 

5. Errori specifici per ciascuna partnership  

EUP OHAMR – One Health AMR 

• Eccessiva centratura sul lato umano senza approccio One Health. 

EP PerMed – Personalized Medicine 

• Scarsa innovazione e mancata adozione di approcci di medicina 

personalizzata, a beneficio dei pazienti, dei cittadini e della società. 

ERA4Health (Investigator Initiated Clinical Studies in multiple Countries) 

• Scarsa collaborazione tra Paesi negli studi clinici. 

In sintesi, gli studi clinici internazionali condotti in più Paesi offrono numerosi 

vantaggi rispetto a quelli svolti in un solo Paese, tra i quali: 

• accesso a un ventaglio più ampio di competenze mediche e scientifiche; 

https://health.ec.europa.eu/one-health/overview_en
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• possibilità di valorizzare appieno il potenziale scientifico disponibile; 

• accesso a reti di ricerca paneuropee consolidate; 

• utilizzo di infrastrutture e centri di ricerca clinica con comprovata 

esperienza; 

• considerazione della diversità dei pazienti e dei sistemi sanitari, che rende i 

risultati più generalizzabili e più facilmente applicabili su larga scala; 

• riduzione della duplicazione di studi che affrontano le stesse questioni in 

parallelo; 

• condivisione dei costi degli studi, con un conseguente contenimento delle 

spese. 

 

THCS – Transforming Health and Care Systems 

• Scarsa connessione con le priorità dei sistemi sanitari. 

 

 


